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Origem do conceito de Cadelas Produtivas
< /" /]

>

>

Surgiu na decada de 1960 (escola industrial francesa);

Conceito de “Analyse de filiere” - Cadeia de Producéo
Agroindustrial ou Cadeia Agroindustrial;

Nao surgiu para estudar a problematica agroindustrial;

Defendido por economistas agricolas e pesquisadores
ligados ao setor rural e agroindustrial;

Analise tradicional (priméario, secundario e terciario) nao
dava conta de explicar a complexidade de relacdes que
envolvem a producéo de certos produtos;

Mesoanalise — combina a teoria micro (unidades de
base da economia — a empresa, o consumidor, etc.) com
a macro (grandes agregados, o Estado, etc.) para
explicar o funcionamento das partes.



Origem do conceito de Cadelas Produtivas
< /" /]

“uma sucessao de operacOes de transformacao
dissociaveis, capazes de ser separadas e ligadas por
um encadeamento tecnico...e também um conjunto de
relacOoes comerciais e financeiras que estabelecem,
entre os estados de transformacao, um fluxo de troca,
situado a montante e a jusante, entre fornecedores e
clientes”

(Batalha, 1997, p.24).



Cadeias Produtivas / Agronegocios

( Cadeia Produtiva =» foco no produto
final (ex. carne in natura, 6leo de soja)

. Agronegdcio =» foco na matéria-prima
(ex. boi, soja)

M e

“Antes da porteira” - insumos, maquinas, equipamentos;
“Dentro da porteira” - plantio, colheita, producao de animais;
“Depois da porteira” - processamento, comercializacéo e
distribuicao.




Cadeia Produtiva / Arranjo produtivo local / Cluster

» Esses trés conceitos sao complementares.
Arranjo produtivo local = uma concentracao de empresas
em determinado setor, incluindo fornecedores de
INSUMoS e servicos, com alguma interacao entre o0s
agentes econdmicos (Joseé Cassiolato e Helena Lastres).

Cluster = é uma concentracao geografica de empresas
ligadas a um determinado setor de atividade e
organizacOes correlatas, ou seja, uma regiao altamente
competitiva dedicada inteiramente a uma atividade

produtiva especifica (Michael Porter — economista norte
americano).

Cluster de sobrevivéncia (microempresas);
Cluster fordista (especializacao);
Cluster transnacional (substituicao de importacoes)



Cadela Produtiva

» Se constitui em:

» Segmentos de atividades (agentes econdmicos);

» Dificeis de serem identificados;

» A existéncia de determinados segmentos depende
em ultima instancia da cadeia produtiva analisada;

» RelacOes que estabelecem entre os agentes (tanto
economicas quanto fisicas);

» Atender o consumidor com determinado produto;

» Nao sao estanques (interconexao entre CP1 e CP2).

» Trés macros segmentos de uma CP:
» Comercializacéo;
» Industrializacéo;
» Producao de matérias-primas.



Macros segmentos de uma CP

» Comercializacao:

Empresas gque estdo em contato com
o cliente final da cadeia produtiva e
gue viabilizam o consumo e o
comeércio dos produtos finais.

Ex. supermercados, restaurantes, etc.

» Industrializacao:

Empresas que estdo responsaveis
pela transformacao das matérias-
primas em produtos finais destinados
ao consumidor, o qual pode ser uma
empresa familiar ou outra
(agro)industria.




Macros segmentos de uma CP

» Producao de matérias-primas:
Empresas e produtores rurais que
fornecem as matérias-primas iniciais
para que outras empresas avancem no
processo de producao de um produto
final.
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> Relacoes (ex. CP genérica):
Fornecedores de insumos €=» Produtores
Produtores €=» Agroindustria
Agroindustria €= Distribuidores (atacadista)
Distribuidores (atacadista) € Distribuidores
(varejista)
Distribuidores (varejista) €= Consumidor final



Com a palavra — os consumidores

» Na analise de uma cadeia produtiva esta embutida a
concepcao de que é transferido ao consumidor o papel de
Indutores de mudancas no desenvolvimento das empresas

gue o antecedem na cadeia.

“As redes de negocios empenhadas em satisfazer essas mudancas
de padroes do consumidor devem formar aliancas que sejam
baseadas no consumidor porque, se fracassarem nisso, poderao nao
sobreviver.” (REITHER, Stephen E; POIRIER, Charles C . 2002, pag. 27).




O poder crescente do varejista

» Se 0s consumidores sao 0S principais
elementos indutores de mudancas na cadeia
produtiva, entdo o agente mais importante &
a loja ou a organizacao de servicos onde
suas compras sao efetuadas.

“A tomada do fio condutor esta nos elos da cadeia mais proximos
dos consumidores finais, onde ha maior facilidade e sensibilidade

para captar volatilidade de seus desejos e preferéncias. S&o o0s
pontos que sinalizam o inicio do caminho a ser percorrido.”
(PINAZZA, Luiz A; ALIMANDRO, Regis. 1999).




Paradigma do padrao gerencial moderno

» O problema:
A posicdo das empresas que estdo proximas dos
consumidores finais implica as vezes na reducéao dos
custos de forma mais rapida do que os fornecedores
podem acompanhar para descobrir meios de manter
suas proprias margens de lucro.




Fundamentos de dominacao da CP

» Associados ao ciclo de vida do produto:
1. Fase de introducdo do produto (novo): dominio
tecnoldgico;
2. Fase de difusao: pelo processo de producéao;
3. Fase de maturidade: pelas relacoes comerciais e dos
mercados.

» Pode acontecer de varias maneiras, sendo as

principais:
1. Simples - compra de empresas em determinado elo;
2. Integracao vertical - aquisicao ou controle de

empresas em varios elos da CP.



Cooperacao e Competicao

» Existe cooperacao e competicao nas Cadeias Produtivas:

» quando hainteresses comuns;

» cooperacao de carater vertical (cliente e fornecedor);

» A cooperacado tecnica ocorre preferencialmente nas fases
Iniciais, quando o conhecimento ainda néao esta totalmente
codificado e os mercados estao crescendo.

» Fase madura - os mercados estabilizam e a cooperacao
passa a ter carater horizontal, ou seja, entre empresas do
mesmo segmento (ex. consorcios de exportacdo e as
feiras);

» A competicdo também ocorre em todos os elos da CP.

» Nas primeiras fases = por custos (producéo em escala
e reducao nos custos);

» Nas fases mais maduras = a qualidade e a marca, pois
para alcancar mercados mais distantes, é necessario
competir com produtos de maior valor agregado.



Tipos de Cadeias Produtivas

Completa - E uma Cadeia Produtiva composta por
todos os componentes (fornecedores de insumos,
sistemas produtivos, agroindustria, comercializacao
atacadista e varejista e consumidores finais).

Incompleta - E uma Cadeia
Produtiva em que falta um ou
mais destes componentes,;

Integrada - E uma Cadeia Produtiva
cujo produto se constitui em
Insumo para outra cadeia (exemplo:
cadeia integrada de milho e frango
ou de milho e suinos);



Cadelas Produtivas
o ]

O uso do conceito da cadeia permite:

» Visualizar a cadeia produtiva de modo integral;

>
>

Identificar debilidades e potencialidades nos elos;

Identificar gargalos, elos faltantes e
estrangulamentos;

Identificar os elos dinamicos, em adigcao a
compreensao dos mercados, que trazem movimento
as transacoOes na cadeia produtiva;

Maximizar a eficacia politico-administrativa por meio
do consenso em torno dos agentes envolvidos;

Identificar fatores e condicionantes da
competitividade em cada segmento.



Cadeia Produtiva Agroindustrial Genérica
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Fluxograma geral das Potenciais Cadeias Produtivas
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Fluxograma geral das Potenciais Cadeias Produtivas
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PRODUTOS PARAO MUNDO
AS EXPORTAGOES DO AGRONEGOCIO, POR SETOR

Demais | 11,7 %

18,4 % | Complexo soja

Sucos de frutas | 6,3 %
_ : US$
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Cadela Produtiva - Piscicultura
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Agregacao de valor ao longo da Cadeia Produtiva

Ex. Pintado

Alevino Engorda Varejista Consumidor

N F T T
sodm % R

Ex. Pacu

Alevino Engorda Varejista Consumidor

. F . F .

* - preco unitario do alevino (Pintado de 16 a 18cm e Pacu de 3 a 5cm)




Cadeia Produtiva - Carne bovina/sub-produtos
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Cadela Produtiva do Couro
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Pesquisas
(Desenv. Genético)
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Cadeia Produtiva do Algodao
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Cadeia Produtiva da industria téxtil
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1 . | §
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i |
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[ Confecgéo ] Lojas de tecidos ou revendedores ]




Configura¢io basica da cadeia produtiva téxtil e de confecgoes
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Cadeia Produtiva do Algodao
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Forum de Competitividade

Linho CADEIA PRODUTIVA
figodao UM EXEMPLO
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Cadeia Produtiva da Soja




Cadeia Produtiva da Soja https://www.embrapa.br/soja

Embrapa Amazonia Oriental/
Embrapa Soja/Embrapa
Transferéncia de Tecnologia

_Bod Vista

Embrapa Soja/Embrapa
Transf. de Tecnologia

Embrapa Soja/Embrapa
Meio Norte/Fapcen/Embrapa
Transferéncia de Tecnologia
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Embrapa Soja/

Embrapa Soja/Fundacao
Embrapa Acre y : A

Bahia/Embrapa
Transferéncia de Tecnologia
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Embrapa Soja’/Embrapa Rondonia/

Fundagdo Centro Oeste/Embrapa
Transferéncia de Tecnologia

Embrapa Soja/Embrapa Cerrados/
Ag. Rural/Centro Tecnologico para
Pesquisas Agropecuarias/Embrapa
Transferéncia de Tecnologia

Embrapa Agropecuaria Oeste/ - -
Emtérapa SojaTlFuncfla%éo Vegetal/ | E'r:r:lt::gggésoo+zl§npaur;g?l
mbrapa Transferéncia de - : -
Tecnologia Londrina . Embrapa Transferéncia de Tecnologia
Chapecd g

Embrapa Soja/Fundacao Meridional/
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= = 5o Passo Fun

mbrapa Trigo/Embrapa Soja/ = «

Fundagao Pro %ementes/Embrapa .
Transferéncia de Tecnologia

105 locais 33.950 linhagens
226.000 progenies  4.400 populagdes

E’@a . Sistema Embrapa de Parcerias no desenvolvimento de cultivares de soja.
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Massas alimenticias SIS e I Gordura wegetal FRevestimentos ph Lea
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i ; > Cimento a prova d agua e P M
Lingliiga & safsicha Escuma de carveja Tabum de construcso Agente contra Metais em p
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Alimento de abelha Vitaminados 1 - L 1 - it
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Misturas preparadas | | 1 Alimento p/gado Diestéticos Gasolina
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Fonte: PAULA, S R de & FAVERET FILHO, P. Panorama do Complexo da Soja. Rio de Janeiro : Ed. BNDES, setembro de 1998, volame 8. pg. 119-152.
Disponivel em http/fwww bndes. gov br/Site BNDES/export/sites/defanlt/bndes_pt/Galerias/Arquives/conhecimento/bnset/setS04 . pdf
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. . . DESTINO E USOS DA
Cadelia Produtiva da Soja SOJA BRASILEIRA

~ 44%

® ® i
EXPORTACAO DO GRAO 0,
SAFRADE SOIA OUTROS USOS
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Cadeia Produtiva da Soja

Complexo soja
Exportactes brasileiras
B Soja em grdo B Farelo de soja B Oleo de soja B Receita total
Volume Valor Volume Valor Volume Valor Do complexo (USS bilhdes)
(milhdes de t) (USS bi) (milhdes de t) (USS bi) (milhdes de t) (USS bi) 0
2000 28,563 11424 12,253 4593 1580 1,223 w 26,122 Shans
2010 29,073 11,043 13,669 4719 1564 1352 SLE
2011 32986 16,327 14,355 5698 1,741 2129 o s . .
2012 32916 17455 14,289 6,595 1.757 207 10 .
2013* 38500 21175 15,000 7.200 1,700 1.870 2009 2010 2011 2012

Foerty: Abiowe, * Previsbe
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EXPORTACOES BRASILEIRAS

DE SOJA E DERIVADOS

Em mil toneladas

2011

2010

2008

2004

2000

1996

GRAOS I FARELOS N OLEO N

3240

=== 4%

I | 3, 67
M sé

I (2. 29
i 2 32

19,25

14,49

Apds a Lei Kandir, em 1996, os produtos
F' % ! industrializados perderam espaco para os graos

Fonte: Abiove, com dados da Secex

Lei Kandir (13/09/1996 )
dispbe sobre o Imposto
dos estados e do
Distrito Federal, nas
operacoOes relativas a
circulacao de
mercadorias e servicos
(ICMS).

Isenta do ICMS os
produtos e servigos
destinados a
exportacao.

Autoria do ex-deputado
federal Antdnio Kandir.



http://pt.wikipedia.org/wiki/Imposto
http://pt.wikipedia.org/wiki/Distrito_Federal
http://pt.wikipedia.org/wiki/ICMS
http://pt.wikipedia.org/wiki/Exporta%C3%A7%C3%A3o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Ant%C3%B4nio_Kandir

Sob o dominio da soja
Oscilagbes anuais médias das principais culturas agricolas de cada regido entre os biénios 1995/1997 e 2008/2010 - em %

© M Regiio Norte : © M Regido Nordeste §
: Area  Produglo Rendinento Preco Valor SemoVeP ! § Ao Produgio Rendimento Preco Valor %o VBP :
Sop 13 49 13 04 51 340 249 $ 02 15 13 21 06 238 167
+ Miho 286 28 36 -09 20 04 177 < - 90 19 27 00 U8 44 142
Aoz 23 38 27 -13 24 103 1L7 : ! MEo 02 57 55 16 41 60 76
¢ fumo 07 44 08 -03 4l 72 85 : L Madiocs 05 06 0l 31 23 123 69
v Tigo 19 66 31 <06 61 85 34 : i Bvom 08 00 08 29 28 54 59
Ml Regido Contro-Ooste . M Regi3o Sudesto
Area  Prodgde Rendimento Preco Valor % noVBP . : Area  Proddo Rendimento Preso Vakr %noVBP :
: cothuda 1995-1997  2008-2010 ' colhida 19951997  2008:2010
S 70 88 16 21 91 478 55.7 : [ 6A 10 21 42 276 W6 :
! Miho 51 72 20 00 58 175 137 : I oCafé 08 11 03 02 1 223 191
© Caa 99 109 09 16 76 101 99 4 ! Lwap 18 01 18 42 a2 75 9
i Algodio* 86 149 56 31 139 a1 84 : PoMibe L7 25 43 06 19 89 84
| Feijdo <43 08 36 29 <03 25 26 : i Sob 23 45 22 03 48 45 61
..................... e s )
M Regifo Sul
= Arca  Prodeclo Rendimento Preco Valor % no VBP : i
RS 51,15 bilhdes : okl S N T 69,2 milhdes
deverss somar o valor bruto da : : : de toneladas
produgio (VBP) da s em 2012, TS 35 49 13 04 51 249 340 deverd alcangae & colteita & s
sogundo o Ministivk da Agricultun | Mo 07 28 36 09 20 177 04 mm::-dz.og'n*zm
T 18 27 213 24 Ly 103 s
! Fumo 35 44 08 -03 41 85 72
Tigo 36 66 31 <06 61 34 85
B Brasil
Area colhida Rendimento Produgso Progo Valor N %nover ,
em 1995-1997 em 2008-2010
Soa 54 17 I 72 02 73 ==nnr S
Cana 48 13 e 24 35 E=rsaiet R 168
Milho 05 36 Hl w 11 30 prisssshp ] ) === us
Café 09 0z i 03 10 22 . 6o
3 18 37 BT 08 11 S | W as

Fonte: B 2 prth dy dadon 3o JICE. * Mevticns
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