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Conceito de agronegocio

" ... conjunto de todas as operacoes e
transacoes envolvidas desde a fabricacao
de insumos agropecuarios, das operacoes

de producao nas fazendas, até o
processamento, distribuicao e consumo
dos produtos agropecuarios in natura ou
industrializados”.



AGRONEGOCIO:
ANTES DA PORTEIRA: industria de insumos agropecuarios

(maquinas agricolas, fertilizantes, defensivos agricolas, produtos
veterinarios, vacinas, embalagens, combustiveis, etc);

DENTRO DA PORTEIRA: producio agropecuaria (produtores

rurais) individuais ou organizados em cooperativas

DEPOIS DA PORTEIRA: beneficiamento, industrializacio e

distribuicdo (atacado e varejo); consumo (familiar, restaurantes, etc).

SERVICOS COMPLEMENTARES: Central de Abastecimento (CEASA),
Armazéns (CONAB, CASEMG), pesquisa (EMBRAPA, EPAMIG,
universidades), Sindicatos (produtores e trabalhadores), Crédito rural
(bancos), Bolsa de Mercadorias, Mercado Futuro (BM&F), etc.




AGRONEGOCIO:

Alimentos de origem vegetal
Alimentos de origem animal
Fibras

Combustiveis (alcool, biodiesel)
Florestas cultivadas

Bebidas (vinho, cachaca)

Oleos vegetais

Etc.
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CONCEITOS .....

A
/ Agropecuaria \
AN
NEn

(Brasil)

* Araijo, Wedekin e

Pinazza (1990).
- Zylberstajn (1995)
Neves e Spers (1996)
CAI — Complexo Agroindustrial Batalha (1997)
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Quem “puxa” o agronegaocio ?

Insumos

Distribuicao

A7
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IMPORTANCIA DO
AGRONEGOCIO
BRASILEIRO
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Economia Brasileira
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Economia Brasileira

PIB (US$)

Variacao PIB Posicao na

Economia
Mundial

2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009

1BG
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BUSINESS GROUP

1,769 trilhoes
1,774 trilhoes
2,417 trilhdes
2,465 trilhoes
2,460 trilhoes
2,614 trilhdes
2,208 trilhdes
1,667 trilhoes

- 3,6%
- 3,8%
+0,5%
+3,0%
+1,9%
+4,0%
+7,5%
-0,1%

=
=
-
=
-
=
-
=

Fonte: IBGE (2016)



Economia Brasileira
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Agronegocio Brasileiro

Antes da
porteira

Defensivos
Fertilizantes

Maquinas e
implementos

Nutricao
animal

Produtos
veterinarios

Sementes
Etc.

Dentro da
porteira

Animais

Aves

Bovinos

Suinos
Grandes culturas

Graos

Cana

Café

Fibras
Hortifruticultura
Fruticultura
Fibras
Cana-de-acucar
Etc.

Depois da
porteira

Industria de alimentos
(processamento)

Destilagdo de alcool e
acucar
Moinhos e refino
Varejo
supermercados
restaurantes
cozinhas industriais
hotéis,
Etc.
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2014 22,5
2013 23,3
2015 22,0%
2016 23,5%

Fontes: IBGE, Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio e Exterior (MDIC) e
Confederacao da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA).



O Agronegacio brasileiro

PIB Agronegocio2014:
RS 1,178 trilhdo (21,3%)

Agronegocio Pecuaria
RS 378,3 bilhdes (32,11%)

AgronegocioAgricultura
RS 800,6 bilhdes (67,9%)

PIB Demais setores (78,7%)
RS 4,32 trilhoes



O Agronegacio brasileiro

Geracao de Empregos no Agronegocio

Agronegocio
37%
Demais setores
63%

Fonte: MTE, IBGE (Marco/2016)



O Agronegocio brasileiro no cenario mundial

Produtor mundial de café,
acucar e laranja.

Exportador mundial de
carne bovinae de aves.

2° Produtor mundial de soja.
2016

Nos tltimos 20 anos, a area plantada com graos cresceu 37% e producdo, mais de 176%.

Produtor de canae acticar e
lider na exportacao de aglcar
e etanol.




O Agronegacio brasileiro

Fibras e Téxteis )
2% Demais Produtos

Fumo Sucos 6%|
Couros__ 3% w

Cereais, Farinhas
5%

Complexo Soja
32%

Café_/
7%

Produtos Florestais
10%

Complexo Carnes

Complexo 18%

Sucroalcooleiro

11% 2016



/ Condicoes favoraveis para
o Agronegdcio no Brasil

Disponibilidade de terras agricultaveis
(atualmente apenas 7.3 % da drea total é utilizada)

Abundancia de agua
Tecnologia de ponta
Luminosidade
Clima favoravel

Solo

X Desafios a serem vencidos

e Infraestrutura e logistica

e Legislacdo tributaria complexa

e Recursos financeiros inadequados
o Gestdo empresarial

e Mado de obra

o Concentracdo em grandes empresas

A Importancia do Agronegdcio no Brasil:

2012

agropecuaria

Grande participacao no Produto Interno Bruto
Cria aproximadamente 37% de todos os empregos do pals
Responde por aproximadamente 39% das exportacdes

Saldo comercial de aproximadamente 79 bilhdes de ddlares em

Aproximadamente 30% das terras brasileiras sao utilizadas para

Aproximadamente 61% do territdrio ainda € coberto por matas

originais



CONDICOES OPERACIONAIS INTERNAS

. INSUFICIENTE, DEFICIENTE E, AS VEZES, INEXISTENTE )
INFRAESTRUTURA RODOVIARIA, FERROVIARIA E/OU PORTUARIA

. ELEVADO CUSTO DE LOGISTICA DE TRANSPORTE

3. CUSTO FRETE INTERNO SOJA MT/SANTOS ATINGE ATE US$140/TON
. FRETE MAIS 25% VALOR MERCADORIA. EXPORTAMOS SOJA OU

FRETE ?

. AINDA ASSIM, SETOR AGRONEGOCIO ACREDITA NO MERCADO,
INVESTE EM TECNOLOGIA, ELEVA PRODUTIVIDADE, AMPLIA AREA
PLANTADA, AUMENTA PRODUCAO E CONTINUA ASSUMINDO
RISCOS ESPERANDO FUTURO MELHOR

. COM ATUAIS COTACOES, CAMBIO FATOR DE RENTABILIDADE

. HOJE TEMOS EXPECTATIVAS DE REDUCAO DE CUSTOS, POREM,
AINDA NAO TEMOS PERSPECTIVAS DE QUANDO E DE QUANTO



PIB dos Estados brasileiros em 2015

Em %
Brasil: -3,8% Desempenho melhor que o Brasil Desempenho pior que o Brasil
Maranhao Ceara
Roraima o Amapa -50% -4,3% Rio Grande do Norte
-0,2% -6,2% -3,6%
Amazonas Paraiba
'g,l% Para e '5,1%
-1,2% o Pernambuco
Acte Piaui — [ 5%
-4,4% ’ -35% C—
Tocantins Alagoas
-5,2%
Rondénia ' -4,0%
.5 20 Sarul
%Ek Distrito Federal ;’}";/e
Mato Grosso -3,0% )
34% - « ° . Bahia
R Goias 35%
-5,6% B
Mato Grosso do Sul > = e Espirito Santo
-19% -1,6%
Parana - ’ T Rio de Janeiro
-31% -24%
Santa Catarina :
3.0% % Minas Gerais
' 5,0%
Rio (f)rande do Sul o S30 Paulo
-49% 39%

Fonte: 4E Consultoria




IMAGEM DO BRASIL NO AGRONEGOCIO MUNDIAL

. MUNDO CONHECE DEFICIENCIAS NA INFRAESTRUTURA DO BRASIL,
MAS TAMBEM RECONHECE QUE SAO PROBLEMAS SANAVEIS

. AINDA ASSIM, BRASIL E REFERENCIA MUNDIAL NO AGRONEGOCIO
EM CUSTO, QUALIDADE, PRODUTIVIDADE, COMPETITIVIDADE E
PRODUCAO

. POSSUI AREA DISPONIVEL PARA EXPANDIR FRONTEIRA AGRICOLA,
PRESERVANDO FLORESTAS E TERRAS INDIGENAS

. AGILIDADE, FLEXIBILIDADE E COMPETENCIA PARA EXPANDIR
PRODUCAO

. TRANSFORMAR RECONHECIMENTO INTERNACIONAL PARA OCUPAR
ESPACOS NA CONQUISTA DE NOVOS MERCADOS, ANTES DE
ALGUM AVENTUREIRO

. DESENVOLVER MARKETING PARA CONSOLIDAR IMAGEM
AGRONEGOCIO



DESAFIOS DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

= AGRONEGOCIO BRASILEIRO DEPENDE PRINCIPALMENTE ACOES BRASIL
- INTERNA: CRIAR INFRAESTRUTURA LOGISTICA COMPATIVEL E COMPETITIVA
- INTERNA: FAZER REFORMA TRIBUTARIA PARA PERMITIR AGREGAR VALOR

- EXTERNA: NEGOCIAR ACORDOS COMERCIAIS PRODUTOS ESPECIFICOS

= BRASIL FOI ESCOLHIDO PELA CHINA PARA ATENDER SUA DEMANDA

= SELECIONAR INDIA COMO MERCADO IMPORTADOR ESTRATEGICO E
NEGOCIAR ACORDO COMERCIAL (NAO E MERCOSUL)

= APROVEITAR IMAGEM POSITIVA PARA CULTIVAR NOVOS PRODUTOS
= APROVEITAR IMAGEM POSITIVA PARA AGREGAR VALOR A PRODUTOS

= AGREGAR VALOR ABRE NOVOS MERCADOS, DIVERSIFICA PAUTA, CRIA
MARCA, FIDELIZA CLIENTE E AMPLIA RECEITA DE EXPORTACAO

= PAIS DESENVOLVIDO COMPRA COMMODITY E A INDUSTRIALIZA. PAIS
EM DESENVOLVIMENTO COMPRA PRODUTO FINAL, MUITAS VEZES, PELA
MARCA .



TENDENCIAS DO AGRONEGOCIO MUNDIAL

. PRODUCAO DO AGRONEGOCIO VAl CONTINUAR SE EXPANDINDO

. INVESTIMENTO DA CHINA NA AFRICA PODE REDUZIR ATUAL
APETITE CHINES

. FIM PETROLEO  VAI ESTIMULAR  AFRICANOS PRODUZIR
AGRONEGOCIO

. PODERA AUMENTAR CONCORRENCIA COM EVENTUAL REFLEXO
PRECOS

. MAS DEMANDA INTERNACIONAL VAI CONTINUAR CRESCENDO

. MESMO COM CRISE ECONOMICA, PESSOAS SE ACOSTUMARAM A
COMER

. COTACOES DEVEM PASSAR POR AJUSTES PONTUAIS DE BAIXA
. BRASIL: PRODUTIVIDADE + COMPETITIVIDADE + LOGISTICA

ADEQUADA MANTERA POSICAO DE PROTAGONISTA NO
AGRONEGOCIO

. EVENTUAL ACORDO EUA X UE PODE TER REFLEXOS SOBRE

BRASIL. EUA PRINCIPAL CONCORRENTE AGRONEGOCIO BRASIL.
ACOMPANHAR E ADOTAR AGRESSIVA POLITICA COMERCIAL.



Desafios do Agronegocio — Logistica

Campo Novo do Parecis to Sapezal - MT




Desafios do
Agronegocio
Logistica

Acesso ao
Porto de Santos
2013
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Logistica pior tira US$ 3,9 bi do agronegdcio

Perdano transporte terrestre e atrasos na operagio nos portos sugam 7,8% da renda da exporta¢io no ano, diz estudo

Expansao do setor eleva em
60% custo de estada extra
denavio a espera de vaga no
porto; governo admite mas
minimiza o problema

AGNALDO BRITO
DAREPORTAGEM LOCAL

O Brasil terd prejuizos de
US$ 3,88 bilhdes com a preca-
riedade do sistema de trans-
porte que movimentar4 a safra
recorde de 2008. A perda toma-
14 7,8% da receita estimada pa-
ra o setor agricola brasileiro
neste ano, quando a renda das
exportagdes (excluidos produ-
tos florestais ¢ complexo carne)
deve atingir cerca de US$ 50 bi-
Ihées. Em 2004, o presidente
Lula ja havia sido alertado para

sileira. No primeiro caso, a per-
da atinge US$ 1,88 bilhdo. No
segundo caso, a perda alcangaa
cifra maior, US$ 2 bilhdes.

Em 2004, a despesa com
tempo adicional de espera de
navios em portos erade US$ 1,2
bilho. O bom desempenho do
agronegdcio brasileiro s6 agra-
vou o problema nos ultimos
quatro anos, periodo em que o
custo com o chamado “demur-
rage” (nome técnico para a so-
brestada dos navios em portos)
subiumais de 60%. A quantida-
de de navios que rumam para o
Brasil cresceu, e o parco esfor-
¢o para melhorar a situagéio
ndo minorou o prejuizo. S6 em
Santos 0 maior porto do pais, o
nimero de navios atracados
passou de 4.995, em 2004, para
5.741, no ano passado, quase

truirfamos, por exemplo, dez
terminais de granel e fertili-
zantes, como o TGG/Termag
construido em Santos pela
Bunge, ALL e Grupo Maggi. &
uma despesa que o pais tem
que ndo precisava ter”, critica
Mario Barbosa, presidente da
Anda e da Bunge Fertilizantes.

O prego dessa ineficiéncia
daria ao Brasil a0 menos dois
portos com cerca de 16 bergos
de atracagio (algo como dois
portos de Paranagud). A cifra
também seria suficiente para
executar 16 dragagens iguais a
que estd prevista para de San-
tos, responsavel pelo movi-
mento de 25% do volume de
carga do pais.

Segundo a Anda, entre bens
agricolas exportados e fertili-
zantes importados, o Brasil te-

S .
Pratico sobe em navio atracado no porto de Santos (SP),

a
aumenta custo dos navios | para atracar

Alex Almeida/Folha Imagem
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Estado de Mato Grosso g‘ \\

Celeiro do pais, campeao na producao de soja, milho, algodao
e de rebanho bovino, e agora quer alcancar novos titulos do
lado de fora da porteira das fazendas.

Com crescimento “chinés” de seu Produto Interno Bruto, o
estado iniciou um planejamento para atacar diversas frentes
com potencialidades até entao adormecidas.

A estratégia vai permitir que sua producao seja diversificada
para agregar valor a tudo aquilo que é produzido em terras
mato-grossenses e que acaba abastecendo o Brasil e o
mundo.

E preciso agregar mais valor ao produto que sai de Mato Grosso. Da
porteira para dentro ha potencial para as empresas que abastecem os
produtores com adubo, defensivo e maquinario, entre outros produtos.
Da porteira para fora, as empresas de beneficiamento, como a téxtil e de
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Estado de Mato Grosso g‘ \\

O governado do Estado, por meio da Secretaria de
Desenvolvimento Econbémico (Sedec), esta planejando um
conjunto de acdes para atrair investidores para Mato Grosso.

O governo do estado esta realizando estudos para reformular
as politicas tributaria, de atracao de investimentos, logistica e
mao de obra.

5 setores com grande potencial de crescimento na regiao e
gue terdao atencao especial do estado: agroindustria, turismo,
piscicultura, economia criativa e polo joalheiro.

Para isso, o estado esta reformulando o Programa de
Desenvolvimento Industrial e Comercial de Mato Grosso
(Prodeic) e o sistema tributario estadual.
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REESTRUTURACAO E PODER NO
AGRONEGOCIO:

12 ONDA: o poder estava no campo (produtores);

22 ONDA: o poder estava na industria (apés
2a. Guerra);

32 ONDA: o poder esta na DISTRIBUICAO
(varejistas) - ultimos 20 anos

MOTIVOS:

B identificacao das tendéncias de consumo;

B coordenacao do fluxo de mercadorias (coordenacao
para tras);

B maior poder de negociacao;
B maior margem de lucro;
H imagem junto aos consumidores.



PODER NO AGRONEGIO:

INDUSTRIA DE INSUMOS (oligopalio): maioria
empresas bem administradas e competitivas;

PRODUCAO AGROPECUARIA (concorréncia perfeita):
muitos produtores, mal organizados, desunidos e com
pouca experiéncia admlnlstratlva

AGROINDUSTRIAS: (oligopdlio): maioria empresas
bem administradas e competitivas.

Obs.: produtores rurais estao pressionados pelos dois
lados (pouco poder de barganha):

- Na hora de comprar: quanto custa!
- Na hora de vender: quanto vocé me paga!
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Dimensoes do agribusiness mundial e participacao de

2000

cada setor

Setores/Anos 1950

US$ % US$

bi bi

Insumos 44 18 500
Produciao agricola 125 32 1115
Processamento e 250 50 4000
distribuicao

Y

13

15

72

2028
US$ %
bi
700 9
1464 10
3000 81

Fonte: Ray Goldberg, baseado em discussoes no USDA. In: Neves

e Spers, (1996).



QUAL SERA A 42 ONDA ?

O poder estara na coordenacao do aqroneqocio
(contratos + integracao vertical );

Parcerias para agregacao de valor;

Tecnologias (producao + informacao) visando a
orientacao para o mercado (rastreabilidade).

MUDAR O PARADIGMA:
CUSTO + LUCRO = PREGO p/ PREGO - CUSTO = LUCRO

PRECO: definido pelo consumidor;
CUSTO: eficiéncia do agronegocio;
LUCRO: definido pelo sdécios/acionistas.



CADEIAS AGROINDUSTRIAIS
COMPETITIVAS DO BRASIL:

ALGUNS EXEMPLOS:

AVICULTURA DE CORTE;

AVICULTURA DE POSTURA;

SOJA;

FUTICULTURA TROPICAL (manga, melao,

mamao, laranja, etc.)

FLORES:;
BOVINOS DE CORTE;
Entre outras.



EVOLUCAO TECNOLOGICA NO AGRONEGOCIO

(exemplos):

AREA QUIMICA ( fertilizantes, defensivos, conservantes, etc.)
AREA BIOQUIMICA (vacinas, produtos veterinarios, etc.)
GENETICA VEGETAL (melhoramentos, hibridos, transgénicos, etc.)

GENETICA ANIMAL (melhoramentos, inseminacao artificial,
transferéncia de embrides, etc.)

MECANIZA(}AO (preparo do solo, colheitadeiras, processamento,
transporte, automacao na alimentacao animal, etc.)

MICROELETRONICA (microchips p/ identificacio de animais, etc.)
NOVOS MATERIAIS (construcio rural, embalagens, etc.)

ADOCAO DE TECNOLOGIA DEMANDA INVESTIMENTO !!!
“QUEM PAGA ESSA CONTA : PRODUTORES OU CONSUMIDORES ?”



DILEMAS DA ADOCAO DE TECNOLOGIA
NO AGRONEGOCIO BRASILEIRO:

Degradacao do meio ambiente ( poluicao do solo, agua
e ar);

Preocupacao com a seguranca alimentar e melhoria da
qualidade de vida;

Tendéncia de volta ao natural (produtos organicos);
Exodo rural e exclusio social:
Descapitalizacao dos produtores rurais;

Custo da tecnologia ( dependéncia de patentes e
royalties );

Ha coeréncia na adoc¢ao de tecnologia no meio rural?
entre outros.
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QUAL O GRANDE PROBLEMA DO
AGRONEGOCIO
BRASILEIRO?

LOGISTICA....



Logistica e transporte da safra brasileira
e ineficiente...

Brasil %

28% [0 RODOVIA
[0 FERROVIA
[ HIDROVIA
67%
16%

’ [ RODOVIA
[0 FERROVIA
23%
61% O HIDROVIA

Modais de transporte da safra Brasileira e Norte Americana Fronte: Geipot
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QUAL A SAIDA DO PRODUTOR
RURAL ?



Saidas para os produtores rurais
(individuais):

Definir claramente objetivos e metas;
Avaliar pontos fortes e fracos da empresa;

Avaliar ameacas e oportunidades do ambiente
externo;

definir estrategias que proporcionem vantagens
competitivas;

aumentar produtividade;
melhorar qualidade;
agregar valor ao produto;
Reduzir os custos.



Saidas para os produtores rurais
(coletivas):

Cooperativismo / associativismo;
Participacao nas leis agricolas;
Participacao na reforma tributaria;
Fortalecer entidades de classe;
Acao politico-partidaria;

Lobby;

Marketing para valorizar o produto
agropecuario;

Parceiras e aliancas estrategicas



Qual a importancia da logistica
para o agronegocio?

 Engloba muitos outros processos além do transporte de cargas.

e Opera como um modo de gestao que cuida da movimentacao dos produtos,
nos diversos segmentos dentro de toda a cadeia produtiva de qualquer
produto, buscando agilidade nas operacdes e processos para efetuar suas
obrigacdes no tempo, custo e com a qualidade devida.

e Opera na movimentagao de produtos também nas diferentes cadeias
produtivas do agronegadcio, envolvendo o conjunto de fluxos dos produtos em
todas as atividades importantes, durante o processo produtivo e o refluxo,
como todo o conjunto de atividades relacionadas a suprimentos, as operacoes
de apoio aos processos produtivos e as atividades voltadas para a distribuicao
fisica dos produtos na comercializacdo, como armazenagem, transporte e
formas de distribuicao dos mesmo
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Logistica no Agronegocio

 Parte essencial da producao do agronegdcio, envolvendo a producao
agricola e pecuaria e, para que os produtos sejam entregues com
gualidade as trés partes da logistica devem trabalhar de forma integrada,
completando uma a outra, sempre com eficacia e eficiéncia.

* Visa garantir que os produtos sejam entregues da melhor maneira possivel
permitindo que os dois setores crescam e se desenvolvam, com as
melhores praticas e os menores custos.

 Dividida em trés partes integradas:

1. Logistica de suprimentos,
2. Logistica das operacdes de apoio a producao agropecuaria
3. Logistica de distribuicao.
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Logistica de Suprimentos

Na cadeia produtiva agroindustrial, a logistica de suprimentos cuida da
forma como os insumos e os servicos fluem até as empresas componentes
de cada cadeia produtiva, assim, garantindo que estejam disponiveis com
a finalidade de reduzir os custos de producao ou de comercializacao.

Os insumos agropecuarios tém pesos muito elevados na composicao dos
custos de producao das empresas e alguns deles tém seu preco de
transporte mais elevado que seu proprio preco de aquisicao, como
exemplo: o calcario agricola é de baixo valor agregado, mas com
transporte geralmente superior dependendo o volume transportada e da
distancia do moinho até a fazenda.
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Logistica de apoio a produ¢ao agropecuaria

Dentro da gestao do processo produtivo, ao que envolve suprimento de
insumos, procura-se conduzir o empreendimento para atingir eficacia e
eficiéncia.

Do ponto de vista da logistica, deve-se procurar a racionalizacdo dos
processos operacionais para transferéncia de materiais, o que envolve,
também, informacdes sobre estoques e o plano de aplicacdo de cada
produto, quantidade e o periodo de sua utilizacao.

A logistica procura movimentar somente as quantidades necessarias, sem
formar estoques excessivos e imobilizados, evitando a falta, com
consequentes correrias de ultima hora, de acordo com a capacidade do
empreendimento.

Obtida a producao, a logistica se ocupara da movimentacao dos produtos,
como transporte interno, manuseio, armazenagem primaria, estoques
primarios, entregas, estoques finais e controles diversos.




Logistica de Distribuicao

Os produtos agropecuarios de modo geral sao pereciveis. Por isso, cada
um necessita de tratamento pos-colheita diferenciado, necessitando
cuidados quanto ao transporte, embalagens apropriadas, armazenagem a
temperaturas adequadas e controle da umidade relativa do ar.

Outra caracteristica é a sazonalidade da producao, salvo excecodes.

Alguns produtos sao colhidos uma vez por ano em cada regiao, devido as
condicdes climaticas do local.

O desafio da logistica nessa etapa, € que o transporte atenda as
caracteristicas dos produtos em suas especifidades, nao permitindo a
perda na qualidade, assegurando a pontualidade na entrega.
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Fluxos da Logistica
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Material complementar disponivel em:
http://tlsa.wikispaces.com
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