P macroloqgistica

| '3 \ o0 A
& ANGhsticardo Agronegocm *d@)&/ojg e® "

g Seu Fut Uro —WmaVisao Global do Brasil

Eliezer Batista  Setembro/2005 .




Apresentacao

Atlimpertancia dejAgrenegocio para o desenvolvimento brasileiro

Almportancia da Legistica para 6 AGrenegocio
Almpertancia da Infira-estrutura para 6 Agronegocio
3.1- Iransporte Internmne

3.2- Navegacao lranseceanica

Detalhamento dos investimentos a serem, efetuados na infra- estrutura
de transporte de cargas para adeqguar a matriz brasileira a dos EUA.

4.1- Situacaoe da soja e da cana de acucar e Polos preduteres do Brasil
4.2- Sistemas de Transporte do Agronegocio
4.3- Sistemas Ferroviarios

4.4- Eixos de transporte

4.5- Areas de abrangéncia economica dos; eixos de transporte
4.6- Principais investimentos nos eixes de transporte

4.7- Resumo dos Investimentos

4.8- Matriz de priorizagao dos investimentos

4.9- Projetos prioritarios

4.10-Recursos para investimento




Apresentacao

5. Impacto des: Investimentos na Reducao de Custo
5udl= ransporie Aquaviario

5.25 ransporte Ferroviario
5.85  Iranspoerie Dutoviario

5.4~ ransporte Rodoviario

5.5- lransporte Aeroviario

5.6- Terminais Portuarios

5.7- Terminais Multimodars
5.8 Armazenagem de produtoes agricolas
5.9- Navegacao Transeceanica

5.10- “Supply chain?

Anexos

Porto de Santes

Ferroanel de Sao Paulo
Contorno de Belo Horizonte

Saidas para o Pacifico

Distancia Fisica x Distancia Economica
Porto de Sepetiba




Allmportancia do Agronegocio para

@ DPesenvoelvimente Brasilelro

@) slicesso doragronegocio e de fundamental importancia
para 0 desenvolvimento brasileiro aute-sustentado;

O RIB brasileiro € da ordem de US$ 605,0 bilhoes (2.004);

O agronegocio; € responsavel por:
33% doi PIB (US$ 200,0 bilhGes - US$ médio= RS$ 2,67);

42% do total das exportacoes;

37% dos empregoes (nao absorvivels por outros Setores);

4,0% das importacoes (38% do saldo da balanca comercial).




AVlmpeancialdeAgrenegocio) Sucroe-Alcooleiro
pPara 0y DESenvelvimento Brasileiro

Harfil ddo Acjfonsicjaaio Suare-\leeje) [si]fe;

Movimenta: US$ 20,0 bilhdes
Representa: 3,020 do PIB

Gera: 4,0 milhdes de empregos
Envolve: 72.000 agricultores

Moe: 349 milhdes de toneladas de *
cana

Produz: 24 milhdes de toneladas de
acucar

Produz: 15 bilhdes de litros de Alcool

Exporta: 15,0 milhdes de toneladas de
acucar

Exporta: 2,0 milhdes de m3 de Alcool

Recolhe: USS$ 2,5 bilhées em impostos e
taxas

Investe: US$ 2,5 bilhées por ano

Compdem-se de: 335 Usinas e Destilarias e mais
30 em construgao




A Situacae Atuallde Agronegocio

O agrenegocior dor Complexe Soja enfrenta um. momento
muiter delicade’ e’ preecupante, pela brutal reducao da renda do
Setor, ocasionader pela supernposicao de uma serie de fatores
adverses:

as Ultimas grandes safras de @raos repuseram 0S estogues
Internacionais, impactando negativamente 0s precos;

a atual taxa de cambio e desfaveravel para a exportacao;

a alta do preco do petroleo, refletiu no custo dos insumaos, dos fretes
terrestres e maritimos € no custo da producao;

0S juros internos elevados encarecem os financiamentos;

a seca nos principais estados produtores reduziu 14% a safra de
graos ocasionando uma reducao de 3,1% no PIB do setor.
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Intreducao

AT economias mundial globalizada esta diante de um, novo
paradigma gue; € 0 da competitividade. Um dos fatores que
malis afetam| a competitividade e a logistica;

O conceito; corretor de logistica vem do grego Log/stikos
(aguele: gue sabe calcular racionalmente) e tem a visao de
custo. Portante a logistica tem que ter uma abordagem
sistémica da origem ate o destino final dos predutes, interna e
externamente e esta inserida na cadeia de suprimentos (“supply.
chain™), ou seja, matéria prima, insumo, producao, transporte,
Impostos, distribuicao, fluxo de Informacdo, burocracia,
gargalos institucionais, e principalmente a eficiencia gerencial;

O grande desafio para o Brasil € adeguar a sua logistica,
OuU seja, a reducao de custos.




A Diferenciacaoc Competitiva

At lVacrelogistica, entende gue a logistica € um dos principais
COMpPORENLES: de diferenciacao competitiva de uma empresa. A logistica
adeguada eraliamente dependente. da infra-estrutura economica.

Fatores de diferenciacao competitiva da empresa

Eatoeres endogenos Fatores exogenos

Logistica Infra-estrutura

Inteligéncia
tributaria Egtruty ra
tributaria

Estratégia
comercial

Mercado e
concorréncia

Estratégia do Supply Chain

Exercicio permanente de otimizagao logistica, tributaria e comercial

... considerando as evolucoes da infra-estrutura, da estrutura tributaria,
do mercado e concorréncia.




A Importancia da Logistica para o

Sucesso das Empresas

O Caso da Companhia Vale do Rio Doce

O desafio em construir novos navios, muito maiores aos
que haviam a época (1.961) e o sucesso da sua
construcao, mudou a logistica e os destinos da CVRD, e
da navegacao transoceanica mundial.

Licao: A sobrevivéncia e 0 sucesso de uma empresa
esta na diferenciacdo competitiva em funcdo da sua
capacidade de desenvolver sistemas de logistica para
seus produtos, mais competitivos do que o0s de seus
concorrentes, mesmo que para isso tenha que se
antecipar ao futuro.
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Crescimento Economico e Infra-Estrutura

AV Inira=estrutira economica (energia, transporte e telematica) e
GECISIVA palal 0] Chescimento das empresas e do pais;

©) Brasill naer dispoe’ de infra-estrutura adeguada, principalmente
para o) transporte de cargas;

\/arias causas afetam a eficiencia do transporte de carga brasileiro;
AS principais sao:

falta de um planejamento estrategico;

desbalanceamento da matriz de transporte;

baixo nivel de investimento publico e privado, pela falta
de decisao politica.

O crescimento econdmico esperado para 0s proximos anos
SO serda possivel com a eficiéncia do transporte de carga




Planejamento Estrategico da Infra-Estrutura
Necessidaae a ser suprida

Al Ultimar vez que: o) Brasil teve um planejamento; estratégico da infra-estrutura
(ransporte, Energia er lelematica), for em 1992, elaborado na Presidéncia da
Republica, guando: or Dr. Eliezer Batista era Ministro de Estado da Secretaria de
AssUintes Estrategicos;

Projetes Impoertantes como a Hidrevia do: Rio: Madeira, Gasoduto Brasil-Bolivia, BR-
174, Porto) de’ Sepetiba, Brasil em Ac¢ao, e muites outros, tiveram origem nesse
planejamento;

Desde entao ele foi abandonado;

Varias areas do Governo Federal vem tentando de forma isolada a retomada do
planejamento estratégico da infra-estrutura, 0 que € um Erro;

Ele deve ser retomado de forma permanente e dinamica, com a participacao dos
Ministérios, Associacoes e Entidades privadas afins, respaldado por uma decisao do
Presidente da Republica;




Principails Causas gue Afetam a Eficiencia
do Transporte Brasileiro de Cargas

anspore de carga- Ameacas e Oportuniaades para o Desenvolvimento do Brasil

Baixa Eficiéncia
no Transporte
de Cargas

Problema
Detectado

Principais Desbalancea- Legislacao e Deficiéncia da
Causas § mento da Matriz Fiscalizagédo Infra-estrutura
Primarias de Transportes Inadequadas de Apoio

Inseguranca
nas Vias

| Baixo Preco dos Regulamentacao

Roubo de Cargas
Fretes Rodoviarios do Transporte Bases de Dados dg <

Setor de Transportes

Poucas Alternativas Legislacao Tributéaria _ Manutengao das vias

Principais [ ao Modal Rodoviario, | e lncentivos Fiscais [ Tecnologlade
Rl A Informacéo
Secun- | Barreiras paraa Fiscalizagoes
déarias Intermodalidade Ineficientes Terminais Multimodais

L Burocracia L Deficiéncia de infra-
Priarizacéo do Modal estruturas dos modais
Rodoviario pelo governo mais economicos

Fonte: COPPEAD




@ Sistema Viarie Nacional

@ sistema viaienacional privilegia as redovias, que tem um
CUSLEIMarer:

Eimportante: que hiaja umal integracao entre. os modais, 0S
terminals Itermeadianos: €1 6s Pertes martimoes mais competitivos
para’ se definire 6s; eIXes: de' transperte e em seguida dota-los
de mnsumos de' legistica, talss como terminais, de transbordo,
eliminacao) de' gargales; fisices e institucionais e transformar os
eixes de transporte em Sistemas de Logistica.

Os' principals produtaes transportadoes por ferrovia sao: produtos
siderurgices (7%), minerio de ferra (68%), produtos do
agronegocio, destacando-se a soja e o pellet de soja (10%), e
outros produtos (15%).




Viatriz de Transporte da Soja
ESpaco, para reauzir custos

Brasil Attal Estados Uniaos Argentina

Brasil Future baices Dist. Média Frete Médio
a (Km) (US$/1.000TKU)

Brasil Atual 1.000 25.0

Brasil-Futuro 1.000 17,0

Estados Unidos (I0]0]0) 14.0
Modal US$/1.000TKU :

Rodovia— 32,0 Argentina 300 9,0

Ferrovia — 16,0 Ganho com a matriz futura US$ 8,0/1.000TKU

|| - Hidrovia — 8,0




Matriz do Transporte entre Bases do
Alcool Combustivel, Diesel e Gasolina

-

Sistema Transpetro —

Rodoviario ® Ferroviario ® Aquaviario

US$ 34,0/1.000 M3KU US$ 26,0/1.000 M3KU

Origem: Bases primarias
Destino: Bases Secundarias
Quantidade ( M3) : 52,0 milhbes
Distancia média: 500 Km

TR Quantidade em M3KU: 26,0 bilhdes

R e - Custo Ferrovia: US$ 28,0 /1.000 M3KU

~ Ferrovi Cascavel o A Baruer
e ) 1" e Custo Rodovia: US$ 50,0 /1.000 M3KU

~ Rodovias w..__ﬁ.“ﬂ.f“ﬂdﬂ tajai i:u.uzs#dns Campos

Wi .. S Ly Custo Hidrovia: US$ 12,5/1.000 M3KU
ae O Custo Dutovia: US$ 13,7/1.000 M3KU

M Rio Grande

Custo maior: US$ 156,0 milhdes/ano




VigiiZ denliransporte do Agronegocio

SuUcre-Alcoeoleire
MuaGarparaaumentar a competitividaade

Brasyl Atual Brasil Futuro

12% 2% 15%

N o

40%

Rodoviério ® Ferroviario m Aquaviario ® poliduto

CARGAS TRANSPORTADAS Matriz de
Transporte (%0)

Acucar Alcool Total

MODAIS

Milhdes de AT
ilhd ] Milhbes Atual Futura
Milhoes Mil TU TKU

de TKU TKU % )

Rodoviario 10.320 20.640 6450 16.770 86,0 25,0

Ferroviario 1.440 2.880 e]0]0) 2.300 12,0 40,0

Aquaviario 240 480 150 540 2,0 20,0

Poliduto 0 0 0 0 0 0 0,0 15,0
Total 7.500 15.000 19.500 39.000 100,0 100,0

Custo Médio do Transporte (US$ 1.000 TKU) 47,0 28,0

Fonte Macrologistica
_ N Ganho entre ATUAL e FUTURA = US$ 19,0 (1.000 TKU)
LSS LI e T o = 1L 0T ou US$ 9,50/ton ou US$ 370,0 milhdes/ano

Distancia média de transporte adotada — 500Km




Matriz de Transporte de Brasil
viuaar para admentar a competitividade

Brasyl. EUA

Rodoviario = Ferroviario m Aquaviario m Outros

B antidadel Matriz de Transporte (%)
uanti

Cargas Transportadas

Brasil

Modais

C/ Minério de S/ Minério de
MilhGes de TKU Mil TU Ferro Ferro

Rodoviario 485.000 456..000 61 71 26
Ferroviario 164.000 356..000 21 7 34
Aquaviario 108.000 398.000 14 18 25
Outros 43.000 45.000 4 4 15

Total 800.000 1.285.000 100 100 100

Custo Médio (US$/1.000 TKU) 25,0 28,0 17,0

Fonte: ANTT, ANTAQ, Macrologistica Diferenca entre Brasil e EUA = US$ 8,0 (1.000 TKU)
TKU = Transporte de 1 Ton a 1 Km




Comparacae da Utilizacao dos

Fonte: COPPEAD

Modais de Transporte de Carga

Pinamarca

Q) ® Franca

Belgica .HFJI'TH s
Brasil

EUA

China ¢ canada
, '

Rissia
§ 1
10 20 30 40 8D B0 70 B0 % Femovidrio

OBS: A area do circulo representa o grau de utilizagéao do Modal Aquaviario




EUSLESIdeNansporte de Graners
SIgquides

Alcool
Modais (US$/1000 M3 KU)

Brasil

Rodovia 50,0
Ferrovia 28,0
Hidrovia 12,5
Dutovia 43,7

Navio Panamax 1,9

Navio Capesize/

0,6
Suez/Max

Custo de

B
Transbordo LS/

Rodo-Hidro—Ferroviario 3,0
Porto Maritimo 10,0




Comparacae dos Precos de Frete

Frete Médio Padréo | Consumo Médio Poténcia
Internacional de Combustivel Especifica
US$ /1000 TKU (litros /1000 TKU)| (Hpo/Tpb)

BRASIL EUA = -
Rodoviario 32,0 56,0 56,0 7,40
Ferroviario 16,0 14,0 10,0 0,50
Hidroviario 8,0 5,0 5,0 0,30
Cabotagem 40 30 20 0,35
Aéreo 320,0 560,0
Dutoviario 9,0 (SX0)
Maritimo Handy Size (30.000 DWT)
Transoceanico Panamax (50.000 DWT)
Cape-Size (120.000 DWT)

Diferenca entre Brasil e Estados Unidos: US$ 8,0/1.000 TKU




Participacao do Custe da Logistica no PIB
Espaco para reauzir custos

—Valor estimado do PIB US$ 605,0 bilhdes
_Custo da Logistica no PIB (12,1%) US$ 78,0 bilhdes
~Empregos diretos gerados US$ 3,5 milhdes

~Custo do Setor de Transp. no PIB (7%b). US$ 42,0 bilhdes
Redoviario US$ 35,2 hilhoes
Ferroviario US$ 2,8 hilhdes

Aquaviario US$ 2,5 bilhdes
Dutoviario US$ 0,8 bilhdes
US$ 0,7 bilhoes

Custo do diesel no transporte de carga (33,6%)

Custo do estoque no PIB (4%) USS$ 24,0 bilhdes
B Administrativo B Armezenagem Custo de Armazenagem no PIB (0,6%) US$ 3,6 bilhdes

0 Estoque 8 Transporte Custo Administrativo no PIB (0,5%) US$ 3,0 bilhGes




Participacan do)Erete no Custo de
lansporte (Espaco para reduzir custo)

ietalide carga moevimentada por ane

Custo medio de frete no) Brasil

Gasto) totall de frete no Brasil (60% do custe de transporte)..: US$ 25,0 bilhoes

Custo medio de frete nos EUA

Valor adicional gasto por ano pelo Brasil com frete(™)...: US$ 6,4 bilhoes

Investimento necessario em infra-estrutura
para a adeguacao da matriz de transporte

Publico

Privado

Parceria Publico-Privada

(*) 1,0 tri de tku x US$ 0,008 / tku




Navegacao) l[ranseceanica

Allitlizacae adeguada da navegacao transeceanica € uma
dasigrandes eportunidades para reducao de custo.

A mavegacao fransoceanica esta passando por grandes
transfermacoes com a construcao does Nnoves navies: pPost-
panamax, tante para graneis como para contéineres, de maior
velocidade e capacidade, calado de 16 a 18m, cujo custo de
transporte. € 1/3 menor do gue 0s atuais navios panamax
exigindo a rapida adeguacao does portos brasileiros;

Portes brasileires gue podem operar navios pest- panamax:

Espadarte (PA) — projeto
Ponta da Madeira (MA)
Pecem (CE)

Suape (PE)

Tubarao ES)

Sepetiba (RJ)

Sao Sebastiao (SP)
Imbituba (SC) — projeto
Rio Grande (RS)




v l,-r—
—_ ,.:_'l_l 1 '5
g/ e B ,:g
Bk e B

Pontos de Passagem
Canal do Panamé
Cabo Horn
Cabo da Boa Esperanga
4 Canal de Suez
5 Canal de Melaca







SRANE [SS0)L [PJ6)S

a) Navieside: 10000 VW]

- comprimentos * 122050/m

- larguras 19-20,0'm

= caladei(ChEID): 8130-8,60/m
14-15 Kknots

) Navies de 300.000) DWW

- comprimente:  160-180,0'm
- largura: 23-27,.0m

- calado) (cheig): 9-11.,0/m

- velocidade: 14-15 knots

c) Naviaes “Panamax’ 50:000) DWW

- comprimente:  190-200,0'm
- |largura: 32,200m

- calado (cheio): 12-13,0m

- velocidade: 13-14'knots

Neva Geracao de Navios
Caracteristicas dos Naviesipara Graneis e Contéineres

CONTEINER

a)INavies de 1.000 TEUS

- comprimente:  150-160,0'm
- largura: 25-26,00m

- calado) (cheig): 9-10,00m
-velocidade: 18-19 knots

) Navies de 2.500 TEUS

- comprimenta:  199,00m

- largura: 30,2 m

- calado (cheig): 11,0 m

- velocidade: 17-18 knots

¢) Navies de 4.500 TEUS

- comprimente: 290-295,0 m
- |largura: 32,3 m

- calado (cheig): 13-14.0'm

- velocidade: 23-24 knots

Calculo do Custo do frete

Distancia
+ 24 X Custo do Navio
Velocidade

Custo/ Ton. =

Capacidade do Navio

Distancia Brasil — Oriente = 21.000 Km

= US$ 50.000,00/Dia
= US$ 75.000,0/Dia
=25Km/ h

Custo / Dia Panamax

Custo / Dia Cape-Size

Velocidade do Panamax

Velocidade do Cape-Size =45Km/h

Custo / Ton Panamax = US$ 36,0 7/ Ton.

= US$ 12,0 / Ton.

Custo / Ton Cape-Size

d) Navios "Cape Size™ 120.000 DWT
- comprimento: 260-270,0 m

- largura: 40-41,0 m

- calado (cheio): 15-16,0 m

- velocidade: 20-25 knots

e) Navios "Suez Max' 150.000 DWT
- comprimento: 270-280,0 m

- largura: 45-47.0 m

- calado (cheig): 16-17,0 m

- velocidade: 18-23 knots

d) Navies de 6.000 TEUS

- comprimente:  320-325,00m
- largura: 42-43,0m

- calado (cheio): 15-16,0/m

- velocidade: 24-25 knots

e) Navios de 8.000 TEUS

- comprimento: 345-350,0 m
- largura: 42-43,00m

- calado (cheio): 15-16,0 m

- velocidade: 25-26 knots

Novos Navios
Post- Panamax
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A Prieridade dos Investimentos é para

Adeguar a LLogistica do Agronegocio

Al tnicar atividade: economica no Brasill que tem a logistica e a infra-
estrutlra competitivas; a nivell internacional, € a do minerio de ferre, com
EXCECAD das reservas de Corumba;

As demais: atividades, principalmente a do agronegocio, e em especial
as ligadas; ao complexo soja, estao altamente prejudicadas nas suas
logisticas pelas deficiéncias da infra-estrutura do transporte de cargas;

A soja pelo seu desempenho e Importancia economica, tem tido
prioridade na busca de solucoes para 0s preblemas de infra-estrutura;

Uma vez adequada a logistica da soja, com 0s investimentos propostos,
0S demais produtos, principalmente 0s do agrenegocio, € mesmo 0S
demais de outras atividades economicas, com, peguenas adequacoes
complementares estarao atendidos.




Producio de soja (tonfano)

] 04 100.000

21 100.000 & 500.000
D S00.000 & 1.000.000
[ 1.000.000 4 2.000.000
[E 2.000.000 4 7.000.000

B outros munkcipios procutores @@

— Orlindia
—Bandairantes

e

—Poanta Grossa
~Guarapuava

Poles Produtores de Soja

Area plantada Produc&o
Estado Pélo produtor (ha) 2003 (ton)

2008
50653

e 257

502455
657,314
SC | Chepess | s | i
A | Uui | Gieels | 3825
RO [ vihena | w7 | pora
[ acoatiaa | a6 | e |

MS

PA




Estados

Safra 2003/04

Cana
TON x 10°

AcuUcar
TON x 10°

Alcool
M3x 10°

|Espirito Santo

2,953

54

184

Goias

13,041

668

646

Mato Grosso

14,350

579

792

Mato Gr do Sul

8,893

403

481

Minas Gerais

18,916

1,347

799

|Parana

28,486

1,865

1,224

Rio de Janeiro

4,577

332

108

Rio Grande do Sul

94

0

Santa Catarina

0]

0]

Sao Paulo

207,811

15,172

TOTAL C-SUL

299,120

20,420

AcCre

0

0]

Alagoas

25,345

1,390

Amazonas

251

17

Bahia

2,118

171

Ceara

64

6

Maranhao

1,304

11

|Para

420

0

[Paraiba

4,403

[Pernambuco

14,690

IPiaui

323

0

22

Rio Gd do Norte

2,421

84

Rondbénia

0

0

0]

Sergipe

2,140

55

44

Tocantins

0

0

0

TOTAL N/NEE

53,477

3,035

1,501

TOTAL BRASIL

3525590

23,455

14,572

Fonte: Ministério da Agricultura

PIstipiicaedarProducan Sucro-Alcoolelra
(Cana + Alcoeol + Acticar)

f

| 100%




Destino da Producéo de Soja no Brasil
2003/04 - 52 MM ton

Santarém

ItaCoatiara
'3 Vila do Conde

10403
29,,10 0o 0O

MT PR RS GO MS MG SP BA SC MA TO PI RO DF PA AM CE

Consumo Interno - 21 MM ton B Exportagdo - 31 MM ton |

llhéus Portos de Exportacdo de Soja
2003/04

LEGENDA:
€ Portos - Panamax : .
; i Sepetiba
A Portos - Cape Size " Santos
" ;. Paranagua
Faixas de producéo _F. do Sul
MM ton/ municipio Si%~
M 0.10-1,60
@ 0,05-0,10
0,02 - 0,05
0,01-0,02
0,00 - 0,01

Imbituba

ltacoatiara

I Carga Exportagdo - 31 MM ton

Observacgdes: - A exportacdo do Complexo soja corresponde a 9% da exportacao brasileira (tonelada e FOB)




PrncIpals Portos
EXPOLACdErES de Aclucar;

PORTO/ANO 2.002 (TON) Cabedelo

. , Gl / Recife
Cabedelo 752 / ' / Maceio

Guajara Mirim 5.511

Macei6 1.343.121

Murtinho 30.000

Porto Velho 2.740

Recife 630.586 . Vitéria

Chui 11.090

Itajai 77.713 b - Rio de Janeiro
Santos
: 1 Paranagua
Rio de Janeiro 20.544 S _Franmsco Sul
' Itajai

Paranagua 2.088.786

Santos 8.839.324 Uruguaiana

S. Francisco Sul 240.000

Uruguaiana 42.315

Vitoria 56.000

TOTAL 13.388.482




PrnRcIpals Portos
EXPEIaderes de Alcool

PORTO/ANO

2001 (m?3)

2002 (m3) | 2003 (m3)

¥ Cabedelo

Santos

231.269

290.065 324.965 B Maceio

o

Paranagua

16.639

[ 7
36.004 36.413 e !‘m,,,-i;

Vitéria

PYRICK]

J
|

21.469 35.970

Rio de Janeiro

185

= 93

Cabedelo

39.934

51.813 116.704 Vitoria

'

Maceid

4.087

Rio de Janeiro
Santos

75.555 177.643

Outros

122

Paranagua

R iele) 5.840

TOTAL

314.769

478.105 697.628

Fonte: Alice Web
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Eixo Amazonico

Principais Investimentos
Hdrovia Tapajoz-Teles Pires (1.043
BR- 163- Nova Mutum-Santarém
(980Km)

BR-158 - Rbeirdo Cascalheira -
Santana (400 Km)

Ferrovia Norte-Sul-Estreito a Couto
Magalhaes (350 Km)

Ferrovia Norte-Sul-Couto
Magalhaes -Rbeirdo Cascalheira
(800 Km)

Ferrovia Norte-Sul-Colina a Gurupi
/s / (400 Km)

FHORMREONES 7 BT e Nl Terminal Graneleiro de Vilado

: Conde

Eclusade Tucurui (Tocantins)
Canal de Santalsabel (Araguaia)
Dragagem Ro Araguaia
Eclusado Lajeado (Tocantins)

12| Corredeiras de Estreito a Maraba
(Tocantins)

Porto de Espadarte

Portos

Hdrovias

Ferrovias

Rodovias




PONTA DA MADEIRA

ITAQUI

EIXO CENTRO-

__VAGAILANDIA

¥ ESTREITO

BALSAS

Eixo Centro-Norte

Principais Investimentos

Modelo

Ferrovia Estreito-Balsas (220 Km)

Ferrovia Balsas-Lizarda (200 Km)

Ampliacdo do Porto de Itaqui

Portos

Hdrovias

Ferrovias

Rodovias




Principais Investimentos

Modelo

Nova Ferrovia Nordestina Hiseu
Martins - Araripina (880 Km) e
Adequacéo Infra-estrutura (1.180 Km)

Ferrovia Transnordestina (Petrolina-
Salgueiro) (255 Km)

Portos

Hdrovias

Ferrovias

Rodovias

ARARIF'IN

cﬁ‘ @ SALGUEIR 0
'E’LISEU MARTINS .~
'ul""""l— .

Nordestino

) PIQUI;vT CARNEIRO

—




LUIS EDUARDO
. mm._,BARREIRAS

BEOM JESUS

Ny @ TANHAGU .
)/

BRUMADO CAMPINHO

Principais Investimentos

Ferrovia Posse - Bom Jesus - Brumado a
Tanhacu - Campinho (980 Km)

Ferrovia Luis Eduardo-Bom Jesus (350 Km)
Portos

Hdrovias

Ferrovias

Rodovias




Eixo Centro-Leste

PIRAPORA

EIXO CENTRG

- TUBARAD
Principais Investimentos Modelo
Ferrovia Unai - Pirapora (419 Km) PR
Ferrovia Patrocinio - Sete Lagoas (350 Km) pppP
Portos P/PR
Hdrovias

Ferrovias

Rodovias




Principais Investimentos Modelo

43|Ferrovia Alto Araguaia - PR
Rondondépolis (200 Km)
Ferrovia Rondonépolis - PR
Diam antino (350 Km)
Ferrovia Corumba-
Jundiai (1.576 Km)
Ferroanel Norte de Sao
Paulo (66 Km)
Perimetrais Rodoviarias
do Porto de Santos
Arco Rodoviario do Rio

EIXO CENTRO-SUDESTE'S de Janeiro

il T . Ferrovia Rio Verde-

‘I

ALromim y | Colompia(459 Km)

= RAGUARY Ferrovia Norte - Sul -
" Gurupi - Anapolis (815
Km)
Ferrovia Norte - Sul -
Anapolis - Sdo Sim&o
(450 Km)
Adequacdo Ferroviaria
do acesso ao Porto de
Santos
Rodoanel de Sédo Paulo

- Porto Morrinhos
-
@@

L Portos
. SEFETIBA

FELO KORPONTE

Hidrovias

Ferrovias

Rodovias

Terminais em Sepetiba
Total




Eixo Sul

Principais Investimentos
Ferrovia Lajes - (ficinas
Thereza Cristina (200 Km)
Ferrovia Serafina Correia-
S0 Jodo (66 Km)
Eclusade Itaipu

Ferrovia Cascavel - Foz do
Iguact (179 Km)

Ferrovia General Luz -
Pelotas (280 Km)

BR 101 Palhoga-Csdrio . e

(400Km) Pr-0 LUK STO ANGELO -PASSQ Funna'x
Adequacédo do Porto de Sdo g v

Francisco do Sul : CRUZ ALTA .

Ferrovia Guarapuava- Ipiranga correl B Roca SiLJE?SA g
(120Km) A

Portos
Hdrovias

Ferrovias

Rodovias




Resumo dos Investimentos em

Infra-Estrutura de Transporte de Cargas
(US$ x 10°)

AMAZONICO 1.170.0 1.090,0 800,0 ZIONON 3.460,0 ECYAON0) 50,0 1.740,0 350,0

CENTRO-
NORTE

NORDESTINO 200,0 1.880,0 50,0 PNl 2.330,0 250,0 580,0

CENTRO-
NORDESTE

CENTRO-LESTE 200,0 640,0 30,0 100,0 970,0 530,0 230,0 210,0

CENTRO-
SUDESTE

SUL 700,0 780,0 450,0 oMl 2.1/0,0 470,0 240,0 1.250,0 200,0

TOTAL 5.050,0 8.440,0 1.430,0 [ 1.400,0 | 16.320,0 | 4.560,0 | 4.350,0 [ 5.510,0 | 1.940,0

200,0 290,0 50,0 540,0 340,0 200,0

100,0 1.040,0 50,0 gle[oNel 1.290,0 940,0 150,0 200,0

2.480,0 2.720,0 50,0 400,0 pEENEIONeM 1.500,0 2.060,0 1.690,0 400,0




Viatriz de Prierizacao dos Investimentos

APOIA/ FACILITA/

EINANCIA FINANCIA
(PPP - Administrativa)

PUBLICO
(PPP - Patrocinada)

AGUARDA
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IMPACTO ECONOMICO-SOCIAL




Projeto

Projetos Prioritarios

Ferroanel Norte de Sao Paulo

MATRIZ DE PRIORIDADE

Perimetrais Rodoviarias do
Porto de Santos

Critério geo-econdémico.

Adequacdo Ferroviariado
acesso ao Porto de Santos
(MRS/BFHFCA)

Rodoanel de S&o Paulo (Trecho
ST}

Arco rodoviario do Ro de
Janeiro

Terminais Graneleiros do
Porto de Sepetiba

Patrocinio - Sete Lagoas

Ferrovia Corumba - Jundiai -
Sepetiba (Novoeste-Ferroban)

Adequacdo do Porto de Séo
Francisco do Sul

Ferrovia Lgjes a (icinas

Asfaltamento da BR-163-Nova
Mutum-- Santarem

IMPACTO ECONOMICO-SOCIAL

Asfaltamento da BR-158 -
Rbeirado Cascalheira - Santana

Obs: As indicacdes da TIR e o Impacto Econémico e

Eclusade Tucurui

Social sdo estimativas e nao foram calculados.

Hdrovia Tapajoz - Teles-Pires

Eclusado Lajeado

PPP - Parceria Publico-Privada

Corredeira Estreito-Maraba

P/PR - Publico ou Privado

Canal Sta. Isabel (Araguaia)

PR - Privado

P - Publico




Projetos Prioritarios

Z
)

Projeto Investimentos (US$x 10°)
Publico Privado PPP

200,0

Ferroanel Norte de S50 Paulo
Rerinetrais Rodoviarias do FPorto de
Santos

Adeguacao Ferroviaria do acesso ao
Porto de Santos (MRS/BFHFCA)
Rodoanel de Sa0 Paulo (Trecho Sul)
Arco rodoviario do Ro de Janeiro
Terninais Graneleiros do Forto de
Sepetiba

Patrocinio - Sete Lagoas

Ferrovia Corunba - Jundiai - Sepetiba
(Novoeste-Ferroban)

Adequacao do Porto de Sao Francisco
do sul

Ferrovia Lajes a Cficinas
Asfaltanmento da BR-163 Nova Mutunmt
Santarem

Asfaltanento da BR-158 - Rbeirao
Cascalheira - Santana

Eclusa de Tucurui

Hdrovia Tapajoz - Teles-Hres

Eclusa do Lajeado

Corredeira Estreito-Maraba

Canal de Sta. Isabel (Araguaia)

Total

280,0

INVESTIMENTOS
(US$ 4.510.000,00)

www%aafwa}wﬁa




Projeto
Ferroanel Norte de Sdo Paulo
Perimetrais Rodov. Porto de
Santos
Adequacéo Fer. do Porto de 52 LEGEMDA
Santos _ FERROVIAS e
Rodoanel Sul de S&o Paulo 53 BETCLA D 1,00 g el g
Arco rodoviario do Ro de Janeiro i
PORTOS

Terminais Graneleiros de 58 PORTOR FLUVIAIE

. PORTOS PRRUAMAN
Sepetiba PORTOS CARE SIZE
Patrocinio - Sete Lagoas

HIDROVIAS

Ferrovia Corumba -Jundiai-

: RODOVIAS
Sepetiba
Adequacéo do Porto de SFco Sul
Ferrovia Lgjes a Cficinas
Asfaltamento da BR-163
Asfatamento da BR-158
Eclusade Tucurui
Hdrovia Tapajoz - Teles-Pires ATLANTICO
Eclusado Lajeado
Corredeira Estreito-Maraba
Canal de Sta. Isabel (Araguaia) r— macrologistica



Recursos para Investimentos

Opstaculo a ser venclado

Para Implantarr 0SS Projetos mecessarios a adeguacae da matriz do
transpoerte: der carga, para dar competitividade a economia brasileira, é
NECcEessaNo Investiradicionalmente semente na infra-estrutura des modais
de: transporte: 3% do; PIB, ou 0,3%/ano durante 10 anes, sendo 0,08
atraves de PPP; 0,08 privado, 0,10 publice e 0,04 publico ou privado.

Al reducao de custo propoercionada pela adeguacao do transporte de
carga paga o investimento em trés anos, o) que viabiliza o acesso aos

financiamentos para a implantacae dos projetos;

Existem projetos gque necessitam de 100% de recursos publicos, ou de
100% de recursos privados, e outres onde € adequado aplicar o Modelo
da Parceria Publico-Privada (Ler 11.079/04), caracterizado pelo
investimento simultaneo do governo € da iniciativa privada em um
MEesmo projeto;

Projetos pontuais trazem pouco impacto economico e social. O Brasil
necessita de um Projeto global, sistémico, de longo prazo e decisao
politica de realiza-lo.




P macrologistica
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Estimativa da Reducao de Custo pela
Adeguacao da Matriz de Transporte

Transpoerte Aguaviario

Iiransporte totallde canga — 800,0 bilhoes de TKU

Aumentar a participacao de 14% para 25%;

Aumento da guantidade transportada pelo aquaviario — 88 bilhdes de TKU;
Aquaviario — US$ 8,0/1.000 TKU Redoviario — US$ 32,0/1.000 TKU;
Reducao Unitaria = US$ 24,0/1000 TKU

Reducao de custo - US$ 2,1 bilhoes/ano;

Investimento Total US$ 7,33 bilhoes

Embarcacoes (Syndarma) USS$ 4,50 bilhoes

Infra-estrutura portuaria e aguaviaria US$ 2,83 hilhoes

As barcacas oceanicas irao revolucionar a navegacao de cabotagem




Estimativa da Reducao de Custo pela

Adeguacao da Matriz de Transporte

liranspoerte Ferreviario

liransporte totall de carga — 800,0 bilhees de TKU

Aumentar a participacao de 21% para 34%;

Aumento da guantidade: transportada pelo ferroviario - 104 bilhoes de TKU;
Ferroviario — US$ 16,0/1.000 TKU Rodoviario — US$ 32,0/1.000 TKU;
Reducao Unitaria = US$ 16,0/1000 TKU

Reducao de custo do transporte - US$ 1,7 bilh6es/ano;

Investimento Total USS$ 11,44 bilhoes

Vagoes (40.000) e Locomotivas (1.000) US$ 3,00 bilhoes

Infra-estrutura ferroviaria US$ 8,44 bilhoes




Estimativa da Reducao de Custo pela
Adeguacao da Matriz de Transporte

lransperte Duteviario

Iiransporte total de carga — 800,0 trilhao de TKU

Aumentar a participacao de 3,0%, para 14,0%;

Aumento da guantidade: transportada pelo dutoviario - 88 hilhdes de TKU;

Dutoviario — US$ 9,0/1.000 TKU Rodoviario — US$ 32,0/1.000 TKU;
Reducao Unitaria = US$ 23,0/1000 TKU

Reducéao de custo do transporte - US$ 2,0 bilhces/ano;

Investimento Total Transpetro (a definir)

Equipamentos Transpetro (a definir)

Infra-estrutura dutoviaria Transpetro (a definir)




Estimativa da Reducao de Custo pela

Adeguacao da Matriz de Transporte

liransperte Redeviario

O aumento) dar parnticipacan; dos: outres moedais sera feito pela adeguacao do modal
redoviario; a sua verdadeira funcao, qual seja a de transportar cargas de alto valor
agregado, cargas fracionadas, ou ainda a pequenas; distancias, ou interagindo com os
demais; modais. Por transportar cargas de baixo valer agregado, inadeguadas ao
modal’ redoeviaro, o valor do frete rodoviarior ne Brasil € de US$ 32,0/1.000TKU,
enguanto nes; EUA o valor € de US$ 56,0/1.000TKU;

A diminuicao da participacao do modal redeviario na matriz brasileira de transporte de
cargas de 60% para 26%, sera medida em TKU, uma vez gue em termos de TU
(tonelagem transportada) nao; havera grande alteracao. llambem em relacao a Receita
a diminui¢ao sera peguena, pergue com a adeguacao o valor dos fretes sera maior.

Reducao de custo do transporte (a definir) - A manutencao das rodovias e 0
asfaltamento das estradas vicinais principalmente nas novas fronteiras agricolas
contribuirao com certeza para a reducao de custo do, transporte.

Investimento USS$ 5,05 bilhoes
Equipamento Privado (a definir)
Infra-estrutura US$ 5,05 bilhoes




Estimativa da Reducao de Custo pela

Adeguacao da Matriz de Transporte

lfranspoerte Aereviario

O transporte aeroviario Nao traz nenhuma reducao direta de custo.

A Importancia do transporte aereo € para cargas de alto) valor agregado, de
PaIXe Peso, e gue exigem pequeno “transit time”.

Reducao de custo (a definir) - O transporte aereo contribui bastante de
maneira indireta para a reducao de custo pela diminuicae do estogue.

Investimento Total Infraero e Privado (a definir)

Equipamento Privado (90%) - Infraero (10%) a definir
Infra-estrutura Privado (10%) - Infraero (90%) a definir




Estimativa da Reducao de Custo pela

Adequacao da Matriz de Transporte

Terminais Portuarios

SOMENLE 0 agronegocior pagous em 2.004 cerca de US$ 800,0. milhoes em
“demurrage”™ (espera de navies) por deficiencia des Terminais Portuarios;

Os Terminais Portuarios, movimentaram em 2.004 cerca de 600 milhdes de
toneladas, sendo que parte delas geraram 4.900.000 contéineres (TEU);

Reducao de custo - US$ 2,0 bilhoes
Investimento Total USS$ 2,0 bilhoes

Equipamento US$ 1,0 bilhdo
Infra-Estrutura USS$ 1,0 bilhao




Estimativa da Reducao de Custo pela

Adeguacae da Matriz de Transporte

Terminais Multimodais

©s EUA poessuem cerca de 3.000 Terminais multimodais e o Brasil apenas 250.
A faltal de Terminais dificulta a multimodalidade encarecendo sobremaneira o
custor do transporte. E necessario no minimoe dobrar a gquantidade de
Tlerminairs;

Estima-se que cada Terminal custe US$ 10,0 milhoes, ocasionando
diminuicao de custo, pela utilizacao de modais de menor custo.

Reducao de custo — a definir

Investimento Total USS$ 2.5 bilhoes

Equipamento US$ 1,0 bilhdo
Infra-estrutura US$ 1,5 bilhoes




Estimativa da Reducao de Custo pela

Adeguacae da Matriz de Transporte

Armazenagem de Produtes Agricolas

O deficit de: armazenagem, de produtes agricolas, em especial a nivel de
propriedade, é de cerca de 40 milhoes de teneladas;

A armazenagem properciona de um lado uma diminuicao do custo do
transporte: e varios ganhos indiretos como diminuicao de perdas fisicas,
melhora da gualidade dos produtes, condicoes mais adeguadas para a
comercializacao e consequentemente um ganho financeiro maior.

Reducao de custo - a definir

Investimento USS$ 4,0 bilhoes

Equipamento US$ 1,5 bilh6es
Infra-estrutura US$ 2.5 bilhoes




Estimativa da Reducao de Custo pela

Adeguacae da Matriz de Transporte

Navegacae liranseceanica

(OS5 NOVES Navies pest=panamax tem comprimento variande de 270 a 350m,
largura de 40 a 45m| e calade de 15 a 17m e velocidade de 20 a 26 nos,
exigindoe; portante) os Mvestimentos precenizades em equipamentos e infra-
estrutura des bercos (‘llerminais) e canals de acesso portuarios;

O Brasil despende cerca de US$ 6,0 bilhoes/ano em frete transoceanico. Os
NOVES Navios poest-panamax podem reduzir em media cerca de 20% o custo
desse frete.

Reducao de custo - US$ 1,2 bilhoes

Investimento Total ja previsto




Estimativa da Reducao de Custo pela

Adeguacae da Matriz de Transporte

“Supply. Chain:*

Os: nivels; de: estoque no Brasil situam-se entre 200%, e 300% . acima dos
nivers;da OCDE e EUA, cuja imobilizacao representa 4% do PIB, ou cerca
de US$ 22,0 bilhoes;

Uma reducao de 25% do nivel de estoques, reduz o custo em US$ 5,0
bilhoes/ano;

Para cada reducao de US$ 1,0 hilhdo no: custo, ha necessidade de se
investir US$ 2,0 bilhdes na Gestao de estogues e na infra-estrutura da
Cadeia de Suprimentos (“Supply Chain®).

Reducao de custo - US$ 5,0 bilhoes

Investimento USS$ 10,0 bilhoes




Resumo Geral

ltens

Tipo de
Investimento

Investimento
(US$ x 106)

Publico

Privado

Pudblico
ou
Privado

Total

(US$ x 106)

Reducéo de
Custo /Ano
(US$ x 106)

MODAIS

Aquaviario

Equipamento

4.500,00

%S0 0X0.0)

Infra-estrutura

2.830,00

950,00

7.330,00

2.100,00

Ferroviario

Equipamento

£10,00X0,0

Infra-estrutura

8.440,00

960,00

11.440,00

1.700,00

Dutoviario

Equipamento

adefinir

Infra-estrutura

adefinir

adefinir

2.000,00

Rodoviario

Equipamento

adefinir

adefinir

Infra-estrutura

5.050,00

5.050,00

adefinir

Aeroviario

Equipamento

adefinir

Infra-estrutura

adefinir

EXel=iilalls

adefinir

TERMINAIS

Portuario

Equipamento

1.000,00

Infra-estrutura

1.000,00

2.000,00

2.000,00

Multimodais

Equipamento

N0.0.0X00)

Infra-estrutura

Rs10,0X00)

2.500,00

adefinir

OUTROS

Armazenagem

Equipamento

Rs10.0X00)

Infra-estrutura

2.500,00

4.000,00

adefinir

Navegacao
Transoceanica

Equipamento

Infra-estrutura

1 192(0 0X0.0)

"Supply Chain™

Equipamento

Infra-estrutura

10.000,00

1.000,00

9.000,00

10.000,00

5.000,00

TOTAL

42.320,00

6.510,00

24.840,00| 4.550,00

6.410,00

42.320,00

14.000,00
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Principals Gargales Institucionais do
Tfransporte de Carga

Sistema de Informacoes

Criar ne; ambito do Ministério des Transportes o Centro Brasileiro
de Informacoes e Dades do Transporte responsavel pela
coordenacae e emissao de todos os dados com atualizacao
constante e pela coleta de estatisticas e analises abrangentes e
continuas sebre o transporte e seus efeitos no desenvolvimento
do pais nos meldes do “Bureau oft Transportation Statistics”.




Principals Gargales Institucionais do

Tfransporte de Carga

Planejamento Estrategico

[Decisao politica de: realizar de forma sistematica o planejamento
estratégico da infra-estrutura. brasileira estabelecendo:
Coordenacao Geral;
Atribuicoes;
Competéncias.




Principals Gargales Institucionais
Tfransporte de Carga

Regulamento do Transporte Rodeviario

Registro nacional;

Reguisitos adicionals para a habilitacao;
Responsavel téecnico;

Erota minima para registro;

Area minima de terminais;

Vistoria anual (reformular);

Autorizacao de transporte contingenciada;
Limitacao da idade maxima da frota;
Limitacao de tarifas de fretes;
Monitoramento de faixas de fretes.

Fonte: CNT/COPPEAD




Principals Gargales Institucionais do
Tfransporte de Carga

Ifransporte Ferroviario

Aprimorar. as regras estabelecidas no contrato de
CONCESSan;

Trafego mutuo;

Direlto de passagem;

Redefinir metas de producao;

Estabelecer metas de desempenho operacional;
Restricoes de participacoes acionarias;

Alterar cronograma de pagamento das concessoes
sem alterar o valor.

Fonte: CNT/COPPEAD




Principals Gargales Institucionais do
Tfransporte de Carga

Caboetagem

Racionalizar o relacionamento. do. OGMO!' com 0s
Sindicates; na definicao da remuneracao, composicao dos
termes e demais condicoes de trabalho;

Desburecratizar a liberacao de recurses financeiros do
Fundo da Marinha Mercante, bem como disciplinar o
retorno de parte dos recurses arrecadados as empresas
de navegacao de caboetagem;

Proporcionar as empresas de cabotagem nacionais 0sS
mesmos custos e iImpostes gue privilegiam es empresas
de bandeira estrangeira.

Fonte: CNT/COPPEAD




Principals Gargales Institucionais do
Tfransporte de Carga

Legislacao Tributaria e Incentivos Fiscais

A variacao da aliguota de ICMS entre 7% a 18%, e 0sS
Incentives fiscals nos Estados, dificultam o uso eficiente da
logistica ecasionando um passeio dos produtes.

Fonte: CNT/COPPEAD




Principals Gargales Institucionais do
Tfransporte de Carga

Eiscalizacao Inadegquada

Al alta pulverizacao de origem e destine, o uso multiple
dasi rodovias e a falta de recursos fimanceiroes dificultam a
fiscalizacao do excesso de velocidade, excesso de peso,
sonegacao fiscal e outras;

Parte dos recurses vinculados a CIDE (Contribuicao de
Intervencao no Dominio Economico) devem, ser utilizados
por essa finalidade;

A nova regulamentacao do transporte a ser feita devera
facilitar a fiscalizacao.

Fonte: CNT/COPPEAD




Principals Gargales Institucionais do

Tfransporte de Carga

Burocracia

Excessiver tempo e recursos gastos em postos fiscais e
procedimentoes alfandegarios para o0 comercio internacional.

OTM

Colocar em praticas o prejeto da OTM  (lei n°® 9.611/98)
principalmente em relacao ao seguro obrigatorio e ao ICMS;

Criacéo do conhecimento Unico de carga.

Fonte: CNT/COPPEAD




Principals Gargales Institucionais do

Tfransporte de Carga

Questoes Ambientais

Aplicar a lern® 9.433/97 gue preve o uso multiple das aguas;
Racionalizar o' licenciamento ambiental;

Muitos projetos estdo paralisades ha cinco anos devido a
burocracia do licenciamento ambiental;

Criar na legislacae ambiental, através de deliberacao do
CONAMA, metodologia especifica para obras de infra-estrutura.

Fonte: CNT/COPPEAD




Anexos

Porto) de Santos;

Ferroanel de Saoe Pauloe;

Conterno de Belo Horizente;

Saidas para o Pacifico;

Distancia Fisica x Distancia Economica;
Porto de Sepetiba;

Diversos
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Contorno de Belo Horizonte

Alca General Carneiro 1,11 Km
(obra em execucdao)

VITORIA
—
COSTA LACERDA
GONGO SOCO
V

Variante 7,23 KM
(projeto basico)

CAPITAO
e, . EDUARD
Divinépolis SALVADORT VARDO
T Transposigéo
Horto / Cap. Eduardo
15,7 km
PEDREIRA
RIO DAS VELHAS
Betim
GENERAL
CARNEIRO
L4t CAETANO
Patio Eldorado FURQUIM
(Projeto detalhado)
" HORT
Ferruge ORTO
4_
CENTRO-OESTE
RIO DE JANEIRO
Duplicagéo

Horto/Caetano Furquim 3,1 Km
(aguardando licenciamento ambiental)

VARIANTE Horto/C.Furquim/G.Carneiro
EFVM

FCA

TRANSP. HORTO CAP. EDUARDO
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As Saldas para o Pacifico

Al Cordilhena destArRdes Impede. a chegada das hidroevias e dificulta o acesso
ferrovidrio; ate' os Pertes Martimos do Pacifico;

Ardistancia a  ser; percorrida por rodovia € da erdem de 500 Km;

©) custo do transpoerte nesse trecho computado o transboerdo € de US$ 20,0/ ton.

3888
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i
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s
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fokohama (Japao)

ey

13.905 Km

Llegenda
et ROGOVIAro

— FEerroviaro
——— 1 Agquaviario
Y % Porto




As Saidas para o Pacifico
Distancia Eisica x Distancia Economica

Transporie Intermediario Transp. Maritimo i )
Distdncia
Primeiro Ferroviario Redovidrio Aguaviario Transbordo |Sub-Total| Yokohama / Oita

Desting | nictanc.| Frete | Distinc.| Frete | Distinc.| Frete | (USHfon) |(USSkon)| ;e senc.| Frete | Fisica |Econdm.
(Km) | {USS®) | (Km) | (USSK) | (Km) | (USSH) (Km) | (US$®) | (Km) |(US$Ton)

llo - - 2.100 67,0 - - 3,0 700 | 17.800 @ 27,0
Itacoat. - - - - 1.100 9,0 3,0 120 | 18.800 @ 28,0
Arica - - BE,0 3,0 §9,0 | 17.800 @ 27,0

Santos | 1.427 | 230 EX 5,0 41,0 | 21.600 @ 320
Sepetiba. 1.674 | 27,0 EX 3,0 430 | 21.600 @ 11,0

O frete foi calculado nos padroes internacionais € rodovia pavimentada.

Nao considerado o aumento do frete para transporte internacional das origens ate Arica / llo.

O transporte maritimo considerado fol em navios Panamax e Cape Size.




Distancia Fisica x Distancia Economica

Distancia Fisica

Navio “Cape Size
Navio "Panamax”

Navio "Handy Size"
Navio Cabotagem

Dutovia

Ferrovia
Rodovia
Aéreo




Porto de Sepetiba

(Operdcao, Compartilfiada com 6, Porto de Santos e Sao Sebastiao)




Porto de Sepetiba
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Elisto deniransporte Interno do Alcool

GUSIESIATUATS DETRANSPORIE RODOVIARIO DE ALCOOL

Origem Destino Di?ﬁg;ia US$/m3 1_008333 KU
Ribeiréo Preto Santos 368 18,4 50,0
Paulinia 461 22,3 48,5
Santos 638 28,7 45,0
Maringa Paranagua 523 21,0 40,0

Ig: 37,0

Fernandopolis

Triangulo Mineiro

Santos 46,0

CUSTIOS ATUAIS DE TRANSPORITE FERROVIARIO

Distancia US$ /m3 US$

Origem Destino (Km) 1.000 M3 KU

Paulinia 560 14,0 25,0
Santos 809 20,0 25,0
Paulinia 290 9,0 28,0
Santos 550 12,0 22,0
Maringa Paranagua 701 16,0 23,0

Fernandopolis

Ribeirdao Preto

Fonte: Bioagéncia, Brasil Ferrovias, ALL




O V/ercade e Aglronegqocio

Sticro-Alcoolerro




PIStiuUIcan da Preoducao de Cana

Estados

Cana
TON x 103

Espirito Santo

2,953

Goias

13,041

Mato Grosso

14.350

Mato Gr do Sul

8,893

Minas Gerais

18,916

Parana

28,486

Rio de Janeiro

4,577

Rio Grande do Sul

94

Santa Catarina

(@)

SY-Te i ng=10] [e)

207,811

TOTAL C-SUL

299,120

IACre

o

Alagoas

25,345

AMmMazonas

251

Bahia

2,118

Ceara

64

Maranhao

1,304

Para

420

Paraiba

4,403

Pernambuco

14,690

Piaui

323

Rio Gd do Norte

2,421

Rondobnia

o

Sergipe

2,140

Tocantins

o

TOTAL N/NEE

53,477

TOTAL BRASIL

352,597

Producao brasileira de cana — 353,0 milhGes de toneladas — Safra 2.003/04




O\Wercaado do Alcool




Estados

Espirito Santo

Goias

Mato Grosso

Mato Gr do Sul

Minas Gerais

Parana

Rio de Janeiro

Rio Grande do Sul

Santa Catarina

Sao Paulo

TOTAL C-SUL

IAcre

Alagoas

Amazonas

Bahia

Ceara

Maranhao

Para

Paraiba 241

Pernambuco 316

Piaui 22

Rio Gd do Norte 84

Rondbénia (@)

Sergipe 44

Tocantins (@)

TOTAL N/NEE 1,501

TOTAL BRASIL 14,572

ALCOOL
TOTAL (m3)

ANIDRO
(m=)

HIDRATADO
(m=)

Fonte: Ministério da Agricultura

14.638.589

8.767.178

5.871.393




Producan de Alcogl
REgiaeiCento-Sul-Sudeste

DISTRIBUIGAG DASIUNIDABES PRODUTORAS
(02,0 103)

ESTADOS

NUMERO

PRODUCAO

SP

182

6.954

PR

49

1.869

\Y/[€]

30

1.150

GO

22

836

MS

16

614

MT

16

614

=

12

457

RJ

11

418

SC

3

0]

RS

1

156

TOTAL GERAL

342

13.072

Fonte: Agroanalys

90% da producédo nacional




Exportacac Brasileira de Alcool

Variagédo Anual

[ volume
receita

s e =i -
2 42,20% S
= W o

e ) - N
2000 2001 2002 ot ' . Py

ESTADOS

EXPORTACAO

%

Sao Paulo

339.875

48,7

Parana

36.004

5,8

Espirito Santo

21.469

3,0

Rio de Janeiro

93

0,11

Nordeste

294.347

42,20

Outros

5.840

0,08

TOTAL

697.628

100,0

Fonte: Agroanalisys




Exportacae de Alceol do Estado de
Sae Pauloe

Cidade

Total

Piracicaba

116.098

Ribeirdo Preto

77.949

Pitangueiras

44.140

Potunduva

29.716

Morro Agudo

28.851

Barra Bonita

23.979

Lucélia

22.965

Sertaozinho

16.537

Guariba

13.466

Vista Alegre Alto

11.118

Andradina

10.000

Orindiuva

6.762

Guaira

6.529

Ariranha

4.855

Jardinopolis

3.652

Promissao

3.043

Catanduva

2.517

Taruma

2.500

Matao

2.011

Bento de Abreu

1.981

Avanhadava

1.530

Patrocinio Paulista

272

Bariri

15

Fonte: IBGE

430,485




Viercade Internacienal

Alcool anidro de cana no Brasil é produzido a um custo de
aproximadamente US$ 0,63/galdao (US$ 0,16/litro).

A Gasolina fol cotada a niveis acima de US$ 0,90/galédo no
mercado mundial durante boa parte de 2003.

Alcool anidro de milho nos EUA (2° maior produtor mundial)
nao custa menos do que US$ 1,05/galédo para ser produzido.

Por este motivo, alcool nos EUA depende de subsidios
para sobreviver: US$ 0,52/galao federal e subsidios
estaduais que chegam a um adicional de US$ 0,40/galao.

Fonte.  CRYSTALSEV




Viercadoerinternacional

MUEUNDPERUSEIDEALCOEIE COMEO COMBUSTIVEL QUIADRITIVO

Paises Uso do alcool Fase do uso do alcool

Argentina Ja teve;estuda Debates no Mercosul

Brasil Intenso Gasohol (lei); carros a alcool (fuel cell)

Colébmbia A iniciar Gasohol (lei)

México Dois Estados Gasohol

Estados Unidos Intenso Gasohol; carros flexiveis; fuel cell

Canada Expanséao Gasohol; carros flexiveis

Franca Limitado (EBTE) Gasohol

Suécia Intenso Gasohol

Espanha Limitado Gasohol

Holanda Limitado Gasohol

Alemanha Investimento Gasohol; fuel cell

Tailandia Expansao Gasohol; diesohol

India Inicial Gasohol

China Expansao Gasohol

Indonésia Estudo Gasohol

Australia Estudo Gasohol

Fonte: Revista Agroanalysis/FGV, set/2001




ViercaderMundial do Alcool

PRODUCAO MUNDIAL DE ALCOOL
(MilhGes de M3)

COMERCIO MUNDIAL DE ALCOOL
(MilhGes de M3)
34

35—

1999




Viercade Internacienal

EUAYPREIECAQ DA PROEPUCAG DE ETANOL
(BilRGes de Litraes)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 0.0.2) 2010 2011

Fonte: Energy information Administration




Mercado Internacional

ik CENARTQ 20%?
‘Lu ﬁé = BINGES Celiy;

m iF 0 L
¥ y ¥ ; 5

Fonte: UNICA




Vercadoerinternacional

COMERCIO MUNDIAL DE ALCOOL

Total: 3,3 bilhdes de litros (2002)

28%

———— P
-wr

k Europa B Africa ™ Américas B Asia B Outros
Fonte: F.O.Light




Exportacao Brasileira de Alcool
PrRcipals Destines - 2002

Paises Volume Utilizacéo

(m=)

Coréia 134.089 Industrial (bebidas) MCOITENgUuSISE -Outros|Eils

Jamaica 86.475 Reprocessamento
(combustivel)

Japéao 86.267 Industrial (bebidas)

México 61.220 Industrial (variado) ‘

Nigéria 52.341 Industrial (variado)

Holanda 41.062 Industrial (variado)

Suécia 31.354 Combustivel

Costa Rica 21.564 Reprocessamento
(combustivel)
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Preducae Brasilena de Acucar

Estados

Acucar
TON x 103

Espirito Santo

54

Goias

668

Mato Grosso

579

Mato Gr do Sul

403

Minas Gerais

1.347

Parana

1,865

Rio de Janeiro

332

Rio Grande do Sul

Santa Catarina

Sao Paulo

TOTAL C-SUL

ACre

Alagoas

AMmMazonas

Bahia

Ceara

Maranhao

Para

Paraiba

Pernambuco

Piaui

Rio Gd do Norte

Ronddonia

Sergipe

Tocantins

TOTAL N/NEE

TOTAL BRASIL




Viercade Mundial de Acucar

PRODUCAO MUNDIAL DE ACUCAR
(MilhGes de Toneladas)

COMERCIO MUNDIAL DE ACUCAR
(MilhOes de Toneladas)

43 45

41




RrnRcIpaIS Produtores de Acucar

Milhdes de Ton.

45_

40_

35-

30-

25-

20+

15+

Producéo Mundial de Acucar = 142,028 Milhdes de Ton.




ErRcIpaIs Consumiidores de Acucar

Milhdes de Ton.

2

)
<
QO

Consumo Mundial de Acucar = 137,0 MilhGes de Ton.




PrRcIpaISIEXportadores de Acucar

Milhdes de Ton.
134

14+

12+

w0
\
&

Exportacao Mundial de Acucar = 43,83 Milhdes de Ton.




ErRcipaIsHimpertadores de Acucar

Milhdes de Ton.

30+

25-

20+

15+

1,3 1,2 1,2 1,2

il aul__ianf
GO R4 &
& O(\ (jf@ o)\,

Importacao Mundial de Acucar = 43,7 MilhGes de Ton.




PrnRcipaIsHimpertadores de Acucar
Brasileno

Acucar em Bruto

Acucar Refinado

Paises

Ton

Fed. Russia

3.512.213

Paises

Ton.

Canada

599.400

Nigéria

903.257

EUA

118.630

Em Arabes

723.886

Egito

432.140

Argélia

139.960

Gana

161.500

Romenia

202.780

lemem

380.607

Marrocos

200.533

Marrocos

471.324

230.478

Angola

245.337

Nigéria

214.846

111.200

Egito

439.737

Rep.Georgia
Siria

306.142

Bulgaria

173.179

Gambia

104.957

Em. Arabes

265.892

Somalia

153.250

Ira

553.706

Bangladesh

43.229

Tunisia

64.690

Argélia

172.900

Malasia

276.288

Irague

316.616

Uruguai

73.700

Mauritania

99.000

Outros

564.294

Outros

1.098.631

Total

7.630.326

Total

5.758.156

Exportacao Brasileira de Acucar = 13.388.482 Ton.




EXPOECA0

Exportacoes

Toneladas

Sa0 Paulo

9.437.567

Parana

1.003.620

Alagoas

1.444.920

Minas Gerais

554.864

Pernambuco

594.139

Mato Grosso do Sul

63.954

Goiais

37.642

Paraiba

14.631

Espirito Santo

36.502

Rio Grande do Norte

70.200

Santa Catarina

40.197

Rio de Janeiro

54.354

Outros

1.709

Total

13.354.299

Brasileira de Acucar




A Diferenciacaoc Competitiva

ATIViacroelegisticar e Seus profissionals teém experiéncia relevante
emilogisticar e “Supply’ Chain™ em todoes, 0s niveis de atuacao.

Niveiside Atlacae

Objetivos e
- Estratégico Politicas

- Tatico
- Operacional

Planejamento do Planejamento Estratégia de
Atendimento de Producéo Suprimentos

Planejamento de Estoques

Programagéo Programacéao Programacéo Gestao
de de da de
Transporte Operacgéo Distribuigéo Estoques

Processamento
de

Pedidos Compras




Comparacae da Renda (Safra 2004/05)

Soja
Indicador S PR SB GO MT
Custo de producédo (R¥ha) 1.261,64| 1.281,26
Produtividade (Ton/Ha) 2,40 2,60 2,40 2,70 2,90
Preco ao Produtor R¥Ton 533,00, 550,00 53300] 508,00 47500 475,00
Receita (R$) 1.282,50| 1.377,50
Lucro por hectare (R$) -50,00 44,000 21,000 96,00

Produtividade no mundo
(Ton/Ha)

EUA 2,4
Argentina 2,4
Paraguai 2,4
China 1,7
Japao 1,5




MAIORES PRODUTORES

Argentina

MAIORES EXPORTADORES

Argentina

A Situacao Atuall da Soja (safra 2.004/05)

SQJA FARELO OLEO W

PRODUGCAO MUNDIAL TONELADAS

2,0 bilhdes
214,0 milhoes
Farelo de soja (64%) 136,0 milhdes

Oleo de soja (16%b) 32,0 milhdes

MAIORES IMPORTADORES

Unido Japao
Europeia

Fonte: USDA




CUSLE deransporte
[=50360) Palrareauzil- CUsLos

Modais Custo Milhdes | US$/1.000
US$ bilhdes TKU TKU

Rodoviario 35,2 485.000 73,0

Ferroviario 3,0 164.000 18,2

Aquaviario 2,5 108.000 23,1

Outros 1,5 43.000 35,0




