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Armazenagem
no Brasil
* Fonte: Conab. Elaborag&o: OCB (2012). i::::::hm i

REGIAO Capacidade (10001) Participacio (%)
470 2.1

Norte 2.986

Nordeste 1.262 8.823 6,2
Centro-oeste 3.985 48.377 3319
Sudeste 2.927 22.872 16,0

9.330 59.560 41,8

Sul
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Armazenagem de Graos

* O calculo do déficit de armazenagem de graos néo pode
levar em consideragéo apenas o calculo simplista de
diminuir do volume da safra, a tonelagem de armazéns
construidos;

* Deve-se calcular em cada nivel (propriedade, coletor,
regulador e Terminais), adotando “benchmark” de paises
mais desenvolvidos e semelhantes;

* Por outro lado ha que se verificar o déficit regional, tendo
em vista a localizag&o dos armazéns e finalmente o nivel
dos mesmos;

» A armazenagem é sistémica e esta diretamente ligada ao
sistema de transporte funcionando como o regulador deste.
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Armazenagem no Produtor

« Elimina as perdas (5%) por colheita de grao com umidade
nao recomendada colhendo mais seco, devido a falta de
armazenagem e secagem na propriedade;

» Evita a diminuicao do pre¢o do produto pela perda de
qualidade. Diminui as pragas, regula o fluxo da colheita,
diminui o custo do frete e mantem o estoque regulador na

propriedade por mecanismos apropriados, evitando
investimentos publicos de baixo retorno;

* Atualmente, apenas 15% da safra é armazenada na
propriedade (nos Estados Unidos este numero é de 65%),
originando um déficit de 50% da safra atual de 183 milhdes
de toneladas, ou seja, 100 milhdes de toneladas;

 Um fato importante é a grande aceitagéo pelo produtor da
linha de financiamento para a implantacdo de armazém na
sua propriedade, ndo obstante as dificuldade trabalhistas e

do meio ambiente.

Por: Abiove
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Armazenagem Coletora

A armazenagem coletora recebe os graos e padroniza-
os em termos de secagem, eliminagéo dos residuos,
fumigacéo e qualidade. E feita pelas IndUstrias,
Cooperativas, Armazéns Gerais, Cerealistas e sao
destinadas a estocagem da matéria prima no caso da
IndUstria, a administracao adequada dos fluxos de

B

P

transporte; » NG Py .

» Afalta de capacidade da armazenagem a nivel do
produtor alavancou a construgdo de silos e armazéns
coletores proximos das propriedades, mas nao
resolvem o problema das perdas na colheita,
provocando filas de caminhdes aumentando a perda e
onerando o produtor, também pela perda de qualidade.
Ela n&o substitui a armazenagem a nivel de produtor;

* A capacidade brasileira atual de armazenagem coletora
é de 28% do volume da safra, ou 52 milhdes de
toneladas. O percentual ideal seria de 30% do volume
da safra, ou seja 55 milhdes de toneladas, proéximo do
cenario atual, a ser construida pela iniciativa privada.
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Armazenagem Reguladora

* A armazenagem reguladora esta a cargo da CONAB é
destinada a regular o abastecimento, o que ¢ efetuado
por Armazéns préprios, ou alugados de terceiros;

* A capacidade brasileira atual de armazenagem
reguladora € de 33% do volume da safra, ou 60 milhdes
de toneladas. O percentual correto seria de 20% do
volume da safra, ou seja 37 milhdes de toneladas. A
necessidade esta abaixo da quantidade existente;

* Arede reguladora esta mal distribuida. Mesmo havendo
superavit nominal, havera necessidade de
investimentos em novas unidades, apds o Plano de
revisao;

* N&o ha necessidade de recursos do governo Federal,
uma vez que 0s novos armazens poderao ser
implantados com capital privado, via PPP.
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Armazenagem Terminal de Interior

« Essa armazenagem é mais dinamica e através dela os produtos sao transferidos de um modal de maior custo
para outro de menor custo;

* O percentual estimado é de 10% do volume da safra, ou seja 18 milhdes de toneladas, tendo em vista a
infraestrutura de transporte atual e futura. Atualmente ha apenas 6% do volume da safra construidos ou seja 9
milhdes de toneladas, havendo um déficit de 4% ou 7 milhdes de toneladas;

« O investimento para eliminar o déficit & de R$ 3,0 bilhdes, que serdo suportados pela iniciativa privada,
através das Concessionarias de transporte, Tradings, Cooperativas.
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Armazenagem Terminal
Portuaria

» Estima-se que a necessidade desse nivel
de armazenagem é de 2% do volume da
safra, ou seja cerca de 4 milhdes de
toneladas estatica, e sua capacidade
dinamica € 10 vezes maior ou seja 40
milhdes de toneladas. Nao ha déficit desse
tipo de armazenagem. Se houvesse seria
implantado com recursos privados.
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Resumo

Déficit real

| Awal |  Proposto | Défict | Superiv

Nivel --m (ton x 103) (ton x 103)
Propriedade 20.000 120.000 100.000 -
Coletor 28 50.000 30 55.000 5.000
Regulador 33 60.000 20 37.000 - 23.000
Terminal Interior 6,0 11.000 10 18.000 7.000
Terminal Portuério 3.600 3.600

* Percentual recomendado pela FAO
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Conclusoes

A falta de armazenagem a nivel de produtor € a principal deficiéncia do atual sistema nacional de armazenagem,
onerando o pais pela perda de competitividade do agronegdcio, causando congestionamentos em todo o sistema
logistico;

 Pressiona a armazenagem coletora, formando extensas filas de caminhes nas portas dos armazéns, ocasionando
perdas de qualidade que chegam a 10% do volume do valor do produto;

- Torna-se urgente a estruturagio de um PROGRAMA NACIONAL DE ARMAZENAGEM A NiVEL DE PROPRIEDADE,

pelo qual o produtor paga o armazém com aquilo que ele deixa de perder (5%), ficando esse produto como
estoque regulador, no préprio armazém.



Nucleo
Assuntos Institucionais
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Crédito Rural, Seguro Rural e Precos Minimos

Desafios

» Arenda dos produtores € caracterizada por forte volatilidade,
0 que dificulta a oferta de crédito por mecanismos
convencionais de mercado e demanda um suporte especial
de politicas publicas para tornar economicamente viaveis as
atividades nesse setor.

* Vulnerabilidade em relagéo as variagdes dos precos agricolas
no mercado internacional, gerando imprevisibilidade quanto
ao retorno da atividade agropecuaria.

« Produtor deve constantemente investir em tecnologia no campo.
* Necessidade de fortalecer o poder de barganha dos
produtores frente aos demais elos da cadeia do agronegacio,

como insumos e agroindustria.

» Os produtores sao 0s participantes que mais correm risco de
preco no agronegaocio.

* O seguro rural cobre menos do que 12% da area
plantada no Brasil.

* Necessidade de proteger agricultor e consumidor de
acentuadas volatilidades de precos.

« O seguro rural € negdcio pouco atraente para o setor
privado, devido a alta sinistralidade e elevado custo
operacional.

* Necessidade de politicas publicas no sentido de
disponibilizar recursos para a subvengao do prémio de
seguro contratado pelo produtor rural.

» A utilizagdo de mecanismos de hedge de precos
(através de contratos futuros e de opgdes) pelos
produtores rurais continua restrita no Brasil.
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Crédito Rural, Seguro Rural e Pre¢cos Minimos

Acoes — Crédito Rural

» Para atingir a sustentabilidade econémica do agronegdcio € fundamental a oferta de crédito e financiamento para investimento
e capital de giro das operagdes. As fontes de recursos estdo nos mercados financeiros e de capitais (abertura de capital de
empresas e operagdes com os titulos do agronegocio), no Sistema Nacional de Crédito Rural — SNCR (juros controlados e
livres) e nas instituigdes voltadas ao financiamento de investimento (BNDES, Fundos Constitucionais).

* Manter as linhas gerais do financiamento através do SNCR, dos programas de investimento MAPA-BNDES e dos recursos dos
Fundos Constitucionais.

« Continuar com a sistematica de equaliza¢do pelo Tesouro Nacional para que as taxas de juros do crédito rural sejam menores
do que a taxa basica de juros da economia, de modo que o custo de capital, especialmente para produtores e cooperativas,
fique mais alinhado com o custo dos agricultores dos principais concorrentes internacionais.

* Aperfeigoar, simplificar e reduzir os custos associados ao SNCR (Lei 4.829/1965).
« Criar estruturas e mecanismos para o gerenciamento e a reducao do risco de crédito no agronegocio.

* Promover avangos e melhorias na legislagéo dos titulos do agronegaocio.
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Crédito Rural, Seguro Rural e Precos Minimos

Acoes — Seguro Rural

» Liberar os recursos para a subvenc¢édo do prémio do seguro rural diretamente para os produtores rurais, em montante adequado para fomentar
0 aumento da demanda e de forma tempestiva, em estrita observancia do calendario agropecuario e do ciclo da atividade das industrias de

Seguros e resseguros.

* Reavaliar a estrutura de concesséo da subveng&o, considerando-se sua distribuigdo por culturas, municipios prioritarios e limites de
subvenc&o.

* Criagao de uma Agéncia Reguladora para o Seguro Rural.
* Regulamentar o Fundo de Catastrofe, que autoriza a participagdo da Uni&o com fundos para cobertura de riscos do seguro rural.

« Estabelecer requisitos minimos para as apdlices de seguro objeto de subvengéo federal, de forma a adequar o produto ofertado as
necessidades de cada cultura/regido.

* Revogacéo da obrigatoriedade de contratagado do seguro rural a partir de 1/7/2015.

» Ampliar de modo permanente a cobertura de produtos, regides e tecnologias no Zoneamento Agricola de Risco Climatico, mediante a garantia
de recursos orgamentarios para investimento e realizagéo das atividades, como publicagdo anual de portarias e informagdes indicando as
melhores épocas para a realizagéo das atividades agropecuarias, minimizando os impactos do risco climatico sobre a producéo.

» Criar um banco de dados coordenado pelo MAPA para ampliar a massa critica de informagdes.
* Aprimorar e avaliar o retorno econémico e social do Seguro da Agricultura Familiar.

» Instituir subvengé@o econdmica pelo Tesouro Nacional na aquisigéo de contratos de op¢des de produtos do agronegdcio por produtores rurais e
suas cooperativas em bolsas de mercadorias e futuros e em mercados de balcao organizados, sob a supervisdo da Comissao de Valores

Mobiliarios (CVM).
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Crédito Rural, Seguro Rural e Precos Minimos

Acoes — Precos Minimos

« Garantir recursos no orcamento das Operagdes Oficiais de Crédito (20C) para utilizagdo na hora certa para apoiar a
comercializagdo e garantir os pre¢os minimos.

« Aprimorar os instrumentos atuais da PGPM, especialmente o Prémio Equalizador pago ao Produtor (PEPRO) e o Prémio para
Escoamento do Produto (PEP), e criar novos mecanismos modernos de interveng¢do de mercado.

» Manter estoques reguladores e estratégicos minimos de produtos agricolas para executar agdes de complementagéo de
abastecimento em regides com déficit de suprimento.

* Atualizagao frequente dos pre¢os minimos.

* Integrar as agdes da PGPM com os instrumentos de mercado oferecidos por bolsas de mercadorias e mercados de balcéo
organizados.

» Avaliar e implantar gradativamente uma “operacao conjunta” vinculando as operagdes de crédito rural com a contratagéo de
seguro rural de producao e de seguro de precos.
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Politica Comercial: Acordos Bilaterais e Regionais

Desafios

» Desalinhamento entre a diplomacia comercial e a diplomacia politica.

» Estagnacgéo das negociagfes da Rodada Doha.

» Forte necessidade de ampliagéo dos acordos bilaterais.

» Desalinhamento entre os objetivos do agronegdcio e as posi¢des do ltamaraty.

» Estagnacgéo das negociagdes no Mercosul.

» Lentiddo do Congresso Nacional no processo de aprovacao e ratificacdo dos acordos internacionais assinados pelo Brasil.
» Barreiras técnicas e tarifarias impostas no comércio internacional.

* Necessidade de estruturar e ampliar a presenca de adidos agricolas.

* Excesso de regulagéo zoo ou fitossanitaria na exportagéo.
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Politica Comercial: Acordos Bilaterais e Regionais

Acoes
» Buscar o alinhamento entre a diplomacia comercial « Garantir critérios cientificos na aplicagdo de medidas zoo e
agricola e a diplomacia politica. : fitossanitarias para inibir barreiras técnicas injustificadas ao

» Revisao do Acordo do Mercosul (substituir a Unido comercio internacional.

Aduaneira por uma Zona de Livre Comércio) e defender o » Estruturar e ampliar a presenca de adidos agricolas junto a
cumprimento das decisdes do 6rgéo de solucdo de : organizagdes internacionais que trabalham no ambito do
controvérsias da OMC pelos paises-membros. : comercio internacional.

» Ampliacdo dos acordos bilaterais. : » Negociar com a OIE a separacgéo do risco animal vivo do risco-

carne e instituir programas de cooperacao zoo e fitossanitaria

» Maior agilidade do Congresso Nacional na aprovacao e ’ .
com 0s paises vizinhos.

ratificacdo dos acordos assinados.
« Alinhar a regulagao zoo e fitossanitaria na exportagao com as
exigéncias de paises importadores.
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Politica Comercial: Acordos Bilaterais e Regionais

Acoes (Cont)

* Regulamentar a Performance de Exportagao por
produtor pessoa fisica que contratou ACC -
Adiantamento de Contrato de Cambio e néo tem o
produto para embarcar.

« Criar programa que propicie a devolugdo dos impostos
embutidos no custo do produto exportado, de forma a
eliminar a exportacao de impostos.

* Reviséo das politicas de importacao de produtos de
origem agropecuaria, bem como a carga tributaria
incidente, para incentivo a producao e comercializagao
de produtos de valor agregado e desenvolvimento da
agroindustria brasileira.

» Promover a expansao internacional em mercados prioritarios,
com parcerias publico-privadas para expandir mercados,
estimular demanda e pesquisar novos usos do produto.

* Desenvolver um plano de seguranca alimentar global entre
grandes paises produtores para formagéo de estoques
reguladores de alimentos, em articulagdo com organizagdes
internacionais.

* Vincular a Cédmara de Comércio Exterior (CAMEX) a
Presidéncia da Republica, com papel estratégico e decisorio
na politica de comércio exterior.
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Tecnologia: Pesquisa e Inovacao

Desafios

« Baixos investimentos em organizagdes nacionais de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo (PD&l), bem como na qualificagéo dos
Seus recursos humanos.

* Necessidade de melhorar os instrumentos juridicos para dar
agilidade, flexibilidade e autonomia da gestdo dos recursos as
instituicdes publicas de PD&.

* Necessidade de fortalecer as pesquisas de ponta e aprimorar a
coordenagao do MAPA sobre a area de pesquisa agricola.

» Necessidade de melhor estruturar e fortalecer o Sistema Unificado
de Atencao Sanidade Agropecuaria (SUASA).

* Melhorar os controles de doencas nas fronteiras e nos paises
vizinhos de cooperagéo internacional.
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Tecnologia: Pesquisa e Inovacao

Acoes — Valorizacao dos Centros de Pesquisa

Fortalecer as pesquisas de ponta (biotecnologia,
nanotecnologia, geociéncia) em sistemas sustentaveis de
baixa emissao de carbono (SPDP e ILPF), produtos
competitivos da biomassa (bioenergia, bioquimicos e
outros) e modelos de produgao (cultivares e sistemas) que
aliem alta produtividade com eficiéncia de uso da agua e
nutrientes, resisténcia a pragas e doencas e adaptagao as
mudangas climaticas.

especificos - Lei da Inovagéo), concessao de incentivos
fiscais para parques tecnologicos e a registros de
patentes.

« Ampliar o esforgo de formagao de gestores para o
agronegocio, com novos perfis capazes de lidar com as
exigéncias atuais e futuras de mercado, incluindo perfis
de empreendedorismo.

» Conceder as instituigdes publicas de PD&l
instrumentos juridicos modernos na agilidade,
flexibilidade e autonomia da gestéo dos recursos, para
a formatacgéo de parcerias (consércios publico-
privados e sociedades de propdsitos

* Melhorar a coordenacao do MAPA sobre a area de
pesquisa agricola e aprimorar a articulagao da area de
defesa agropecuaria com as instituicdes de pesquisa,
principalmente na area de saude animal.
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Tecnologia: Pesquisa e Inovacao

Acoes - Valorizagao dos Centros de Pesquisa (cont.)

« Alocagéo de pelo menos 2% do PIB da agropecuéria,

sem contingenciamento or¢gamentario, para .« Favorecer a internacionalizacdo das instituicbes de
organizagdes nacionais de PD&. PD&l, como forma de incorporar 0s novos
: conhecimentos gerados em centros de exceléncia no
» Observancia do Protocolo de Nagoya, acesso a : mundo e permitir a mais rapida transferéncia de
recursos genéticos, TIRFAA. tecnologias para os paises em desenvolvimento.

« Qualificacdo continuada do capital humano nas
instituicdes de PD&I, como a Embrapa, as
Organizagdes Estaduais de Pesquisa e universidades e
0s centros de pesquisas privados.
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Tecnologia: Pesquisa e Inovacao

Agoes - Defesa Sanitaria e Fitossanitaria » Adocao de procedimentos operacionais padronizados
nos modelos de inspecao, controle de transito,
* Fortalecer o SUASA, em especial o apoio as Agéncias . vigilancia, controle e erradicagdo de pragas e doengas.
Estaduais de Defesa, o envolvimento real dos :
profissionais da defesa, a implementagdo dos .+ Agilidade na implementacdo da Rede Nacional de
mecanismos de gestdo e Tl e o maior protagonismo dos . Laboratorios, com a participag&o do setor privado.

agentes privados na garantia da qualidade dos produtos.
* Reestruturagao, ampliacdo e modernizacao da rede de

* Implantar a Coordenac&o do SUASA com todos os . |aboratérios oficiais, com a participacéo das redes
agentes recomendados pela Lei Agricola e as agéncias de : privadas.
defesa dos Estados. :
_ : » Criar o Sistema Publico de Escrituragéo Digital - SPED
* Integrar o Sistema de Pesquisa no SUASA e estabelecer : para a Defesa Agropecuaria.
plano diretor da pesquisa especifico para a defesa 5
agropecuaria. « Priorizar o combate & Tuberculose, Brucelose e Raiva

Bovina.
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Tecnologia: Pesquisa e Inovacao

Acoes — Defesa Sanitaria e Fitossanitaria
(cont.)

* Organizagéo do sistema de capacitagcao em servigo de
pessoas envolvidas nas acdes de defesa nas areas
publicas e privadas com a participagéo de entidades de
ensino e outros centros de referéncia (protocolos e
certificagéo de pessoas).

* Planejar a evolugdo do Programa Nacional de
Erradicagéo da Febre Aftosa — PNEFA e estimular a
integragéo dos vizinhos ao Programa Hemisférico de
Erradicagéo da Febre Aftosa — PHEFA, coordenado
pelo PANAFTOSA.

* Fortalecer a Plataforma de Gestao Agropecuaria — PGA

ampliando os parceiros institucionais. « Apoiar tecnicamente os paises do continente

principalmente Venezuela e Bolivia em seus programas
contra a doenca usando o Grupo Interamericano para
Erradicagéo de Febre Aftosa — GIEFA como férum de
discussoes.

* Publicagao de lista de pragas e doengas com respectivos
métodos de diagnostico e solugdes para prevengao,
controle e tratamento, inclusive para as exéticas; definigédo
de farmécia minima aos animais e vegetais.
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Questoes Fundiarias

Desafios

* A existéncia de um quadro complexo de ocupacao
e uso territorial representa um enorme desafio de
governanca fundiéria e envolve conflitos graves,
processos judiciais, impactos sociais e implicagdes
econbmicas significativas.

* As intervengdes intempestivas no mercado pelo

poder publico geram incertezas e afastam os
investimentos.

* Marcos legais importantes estéo desatualizados,
como o Estatuto da Terra.

* Risco de violag&o dos direitos de propriedade da terra por
movimentos sociais e ambientalistas com forte viés politico.

* Lentid&o na regularizagao do processo de aquisi¢ao de terras por
estrangeiros.

* Expropriagéo de terras agricolas sob 0 argumento de
remanescentes comunidades quilombolas e demarcagao de
reservas indigenas. Apesar de a constituigéo de 1988 ter
delimitado o prazo de cinco anos para a conclusdo do processo
demarcatorio, ainda persistem ameacas de desapropriagdes.
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Questoes Fundiarias
Acoes

» Criar um novo marco regulatorio para as demarcagoes
de terras indigenas, por intermédio de alteragao
constitucional, com objetivo de garantir seguranca
juridica no campo.

» Reeditar de forma expressa a Portaria n® 303/2012 da
Advocacia Geral da Unido, ou seja, que converta as
orientacdes da Suprema Corte exarada na PET 3388/RR
(Raposa Serra do Sol) em ato normativo da Advocacia-
Geral da Unido (AGU) de obrigatéria aplicagéo a toda
administracao publica, conforme § 1° do artigo 40 da Lei
Complementar n° 73/93.

* Retirar do texto da lei a possibilidade de os municipios
estipularem o valor da terra nua na cobranga do Imposto
Territorial Rural (ITR), com base no Grau de Utilizagdo da
Terra.

« Reformular a legislagéo sobre terras para evitar restrigoes
inibidoras ao investimento de capital externo e discutir um
marco regulatorio para aquisi¢do de terras por estrangeiro.

« Estender o entendimento para os conflitos indigenas e
quilombolas no sentido de impedir qualquer demarcacgéo
de terras no caso de imovel rural seja objeto de esbulho
possessorio ou invaséo motivada por conflito agrario ou
fundiario de carater coletivo.

» Consolidacéo dos termos da Norma de Execucado do
INCRA n° 105/2012, com novos investimentos na
automatizacéo de todo o procedimento de certificacdo dos
servicos de georreferenciamento.
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Questoes Fundiarias

Acoes (Cont.)

* Prorrogacado do prazo para que o detentor de titulo de
alienacdo ou concesséao de terras realizada pelos
Estados em faixa de fronteira, registrado e ndo levado
a ratificagéo junto ao INCRA, requeira o titulo de
propriedade da area.

« Delimitagdo de Areas de Preservacdo Permanente e
Zoneamento Ecoldgico Econdbmico com base em
avaliacao técnica e cientifica.

. * Implantacao do Cadastro Ambiental Rural em todo o
* Promover ao Congresso a competéncia de aprovar

» . . " Pais.
demarcagdes de terras indigenas e autorizara Unidoa
indenizar os proprietarios rurais cujas terras sejam .+ Compensagao para pagamento dos servicos
reconhecidas como terras indigenas. : ambientais na conservacao dos recursos naturais,

regulamentagéo da negociacao de cotas de reserva
ambiental e novas metodologias para viabilizar a
economia de baixo carbono e créditos de carbono.

* Fortalecimento do Programa Terra Legal, visando
acelerar o processo de regularizagéo das glebas rurais
as margens das rodovias na Amazonia Legal, bem com
a regularizagéo fundiaria das areas que foram objetivo
de antigos contratos com o governo federal.
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Questoes Trabalhistas e de Tributacao

Desafios

« O trabalho rural tem diferencgas significativas do urbano,
principalmente pelas condigdes climaticas.

» A chuva, por exemplo pode influenciar tanto o periodo de
plantio, quanto o de colheita. Além disso, ha meses em
que nao € necessario mao-de-obra intensiva, devido as
caracteristicas da lavoura ou da atividade desenvolvida.

* Necessidade de uma politica trabalhista que diferencie o
rural do urbano.

* Regime de cotas n&o adequado a atividade agropecuaria.

» Estrutura tributaria complexa e ineficiente prejudica a
competitividade do setor produtivo, encarece 0s precos
dos alimentos, gera prejuizos para a populagéo brasileira e
dificuldades as exportagdes.
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Questoes Trabalhistas e de Tributacao

Acoes — Questoes Trabalhistas Acoes - Questoes Tributarias

* Desoneracao tributaria das matérias primas nos alimentos da

* Questodes Trabalhistas cesta basica ampliada (incluindo as carnes).

» Aprovagao de Cddigo especifico para * Desoneracgao de PIS/CONFINS nas cadeias de alimentagéo
regulamentar o trabalho rural, em substitui¢ao a animal e produtiva, a exemplo da suspensao parcial a
Lei 5.889/1973, que instituiu normas reguladoras : tributacdo de PIS/COFINS nas cadeias de produgéo de
do trabalho rural. frangos e suinos (Lei 12.350/2011, regulamentada pela IN

* Adequagéo da legislagao trabalhista a realidade : 1.157/2012)
atual do agronegacio. g * Desoneracao dos produtos agricolas dos impostos embutidos
' no custo de producéo, de forma a prover a oferta de produtos

» Defini¢do do conceito de trabalho anélogo ao . .
mais baratos para a populagao.

escravo, em consonancia com os regulamentos :
da OIT. : * Tratamento tributario para estimular a exportagao de produtos
: processados e de maior valor agregado, incluindo o
ressarcimento de créditos tributarios.
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Defesa Agropecuaria

Desafios

 Ambiente regulatério cada vez mais
complexo para o registro de produtos no
Brasil.

* Excesso de lentiddo no processo de
aprovacao de novas moléculas de
defensivos e sementes transgénicas.

» Elevada burocracia para importacao de
compostos para a fabricagéo de
defensivos.

» Grupos ambientalistas ativistas com forte

viés politico, que buscam influenciar o
processo de aprovagao de novas
moléculas de defensivos e sementes
transgénicas.

Acoes

« Maior racionalizagao, agilidade e simplificagcdo nos processos de analise e
aprovacao de novas moléculas para modernos pesticidas e para 0s genéricos, em
substituicdo ao modelo tripartite burocratico e ineficiente da ANVISA, IBAMA e
MAPA.

» Criacao da Secretaria de Defesa Agropecuaria do Brasil, por lei, como prioridade
maxima para organizar as responsabilidades normativa e operacional do Governo
Federal.

 Consolidar as leis de defesa com os marcos dos direitos difusos e Acordos
Internacionais.

* Implantagao das Boas Praticas Regulatorias com Agenda Regulatoria e Manual de
Boas Praticas.

» Criacao da Rede de Centros Colaboradores de Avaliagdo de Risco por tipo/grupo
de perigos para o suporte as decisdes normativas (base em ciéncia).

» Conexao e informatizacdo dos procedimentos entre 0 MAPA, a ANVISA e o
Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC) na importacéo de
matérias primas para fabricagdo de insumos agropecuarios.



Capital Humano

Coordenadora; Fernanda Gomes
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A formacao de mao-de-obra impacta
fortemente o custo logistico no Brasil

Fatores que mais impactam em aumentos adicionais no custo logistico

6B

.

Formacdo de  Horas extras Falta de Restricdes de Acidentes Acbes Equipamento de Fiscalizacéo e
méo de obra estrutura de cargae trabalhistas seguranca multas
apoio nas descarga
rodovias

® Muito baixo impacto @ Baixa impacto = Moderado impacto  mAlto impacto  mMuito alto impacto

Fonte: Pesquisa Custos Logisticos no Brasil com 111 empresas de setores diversos; Fundagdo Dom Cabral 2014
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Desafios crescentes em atracao...

Principais motivos de dificuldade na atragao

Escassez de profissionais
capacitados

Deficiéncia na formacéo
bésica

Falta de experiéncia na
funcao

Atender a pretensao de
remuneracao dos
candidatos

Aceitar trabalhar fora da
regido de residéncia da
familia

Caracteristicas
incompativeis com a
ideologia da empresa

|

81%
83%

42%
58%

49%
48%

35%
37%

21%

24%

1

n

5%
20%

= 2010
= 2013

Comprador

Administrador
Gerente de projeto

Trab oficio manual (eletricista, ..

Profissional de TI
Operador de producéo
Engenheiro de producao
Motorista

Profissional de RH

Engenheiro seguranca trabalho

Contador

Engenheiro Mecanico
Secretarias e assistentes
Engenheiro civil
Profissional de financas

Engenheiro controle automagéo

Engenheiro elétrico
Engenheiro ambiental
Profissional de saude

Profissional meio ambiente
Engenheiro de Minas

Fonte: Pesquisa Caréncia de Profissionais com 167 empresas de setores diversos; Fundagdo Dom Cabral 2013.

Profissoes mais dificeis de contratar

Técnico (produgéao, operagéo,..

1 33%

| 72%
|.66%
1_65%

1 61%
| 61%
1.60%

1.57%

1 57%
1_55%
i_55%

1 54%
| 53%
1 53%
49%
1 48%
1 48%
| 46%
1 46%

1 44%

43%

1 43%
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e qualificacao de capital humano.

Areas com maior dificuldade de capacitagio Fungées com pior qualificagio
o chito de fabrica. | TECNICO ——

Produgao chao de fabrica | 4750 51%
| S

fati | 23%
Logistica _ 37%

27%

w
R
>

aneamento j | 5 Engenheiro sénior : 43%
) —11% Analista _‘25202/0
) ompn":lSI ng% 29% Engenheiro pleno _225%)
omercia ; 2504 Gestor _222%)%

Financeira 23%

21%

P
N~
S8

Operador

20%

Administrativa Engenheiro junior 21%

H
%]
S s
®
53

14%
16%

0, . ay-
Recursos Humanos : 9% | 20% Assistente/auxiliar

T

Marketing _ |5°7A)% Estagiério hGZ/z/O
. ~ . . 50/
Comunicagéo F_‘zﬁ/z/" 2010 Diretoria L ol
4%
Nenhuma P 223{/‘; = 2013 outros L A

Fonte: Pesquisa Caréncia de Profissionais com 167 empresas de setores diversos; Fundagéo Dom Cabral 2013.
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O gargalo de mao de obra no setor logistico (citac6es)

=2010

"Como falta interesse do jovem em seguir a profissdo de motorista, falta m&o de obra, 0 que acaba encarecendo o valor do
transporte.(...) o transporte de carga deve enfrentar grandes desafios nos proximos anos, sendo 0 mais preocupante a
necessidade de atracao de cerca de 120 mil pessoas por ano para a profissao de motorista.” — Lauro Valdivia, NTC &
Logistica

= 2012

“‘Apesar de a infraestrutura ser um problema, a escassez de profissionais afeta a todas as empresas de todos os ramos.
Hoje ha crédito disponivel, mas sé o capital ndo resolve, porque ndo basta comprar um caminhao se nao tiver motorista.”
- Jodo Guilherme Araujo, do ILOS para o comité de Logistica Amcham Sao Paulo

= 2014

“‘Atualmente, um dos maiores gargalos do Pais € a falta de motoristas de caminh&o. Calcula-se que o déficit atinja 13% da
frota das empresas (ou cerca de 100 mil motoristas). Mas a mao de obra para outros servigos logisticos, como
operadores de maquinas na armazenagem, também tem sido escassa, diz o professor da Dom Cabral, Paulo Resende.” -
O Estado de S. Paulo, 29/09/2014. http://economia.estadao.com.br/noticias/geral,setor-logistico-sofre-com-falta-de-mao-
de-obra-imp-,1567785
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incentivos federais, ainda cresce pouco

Matriculas em cursos técnicos, por area de formagao

— 1,800
E Seguranca do trabalho
1,600 Recursos naturais
Produg&o cultural e design
1,400 Infraestrutura Aprox. 950 mil
1200 Informagao e comunicagao matriculas em areas
Hospitalidade e lazer de formagao
1,000 relevantes para o
Gestdo e negocios setor produtivo (150-
- 200 mi
Controle e processos Conc|uintes/ano)
600 industriais
400
Ambiente, salde e seguranca
200

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Sinopses Estatisticas do Ensino Basico 2009-2014; INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira); MEC
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O Pronatec , langado em 2011, é responsavel por subsidiar e
coordenar o mercado de educacgao profissional

OFERTADE DEMANDA POR
EDUCACAO EDUCACAO

PROFISSIONAL PROFISSIONAL

* Pronatec Agro — acordo de 23 mil vagas

com MAPA a serem autorizadas
Programas sociais (“pactuadas”) apds votagao da lei
orcamentaria de 2015

Sistema S

[

Bolsas de estudo em Sistema unificado de

instituicdes privadas

* Pronatec Brasil Maior — acordo com MDIC
firmado em 2013, que mapeou
necessidades junto a entidades setoriais
(CNI, Unica, Sinicom, Promimp, etc.), de
aprox. 150 a 200 mil vagas/ano

Rede federal de escolas
técnicas

Redes estaduais de escolas
técnicas

s
T
i

fike

PRONATEC
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Porém, ainda ha questoes quanto aos resultados do programa
Resultados 2014

Matriculas totais por tipo de curso

B FIC mTécnico

profissionalizantes de curta duragéo — 160

Matriculas totais porrede ofertante a 800 horas —, com baixa propor¢éo de
m SEMAI mSEMNAC m Rede Federal m Outros vagas técnicas criadas
PRINCIPAIS CURSOS — BOLSA FORMA(;AO * Os maiores ofertantes séo o sistema S,
que ja esta articulado e conta com
Lt RS IE R financiamento do setor privado
1 AUXILIAR ADMINISTRATVO 11 TECNICO EM SEGURANCA DO TRABALHO
2  OPERADOR DE COMPUTADOR 12 TECNICO EM ADMINISTRACAO
3 ELETRICISTAINSTALADOR PREDIAL DE BAIXA TENSAO 13 TECNICO EM INFORMATICA * Maior frequéncia de cursos
4 RECEPCIONISTA 14 TECNICO EM MECANICA profissionalizantes voltados para servigos
5 AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS 15 TECNICO EM ELETROTECNICA do que produgéo
6  INGLES BASKO 16 TECNICO EM CONTABILIDADE
7 AUXILIAR DE PESSOAL 17 TECNICO EM LOGISTICA
8 ALMOXARIFE 18 TECNICO EM ENFERMAGEM « Caréncia de mecanismos de fiscalizagdo
9  MANICURE E PEDICURE 19 TECNICO EM ELETROMECANICA de frequéncia/desisténcia de alunos e de
10 COSTUREIRO 20 TECNICO EM EDIFICACOES empregabilidade apos concluséo

Fonte: Pronatec/MEC
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Alem de duvidas sobre sua sustentabilidade face ao ajuste fiscal

Ameacas a sustentabilidade do Pronatec no curto Possiveis agoes de mitigagao

e médio prazos pelo setor produtivo

* Restricdo de financiamento estudantil para o nivel » Aprofundar mapeamento de necessidades de
superior (FIES) capacitacao de mao de obra

» Atraso reportado no pagamento de ofertantes do » Consolidar iniciativas e coordenar programas
Pronatec com demais demandantes do setor produtivo

(Brasil Maior, Agro, etc.)

* Reducéo de 15,3% (R$ 9,4 bi) no orcamento do
Ministério da Educacdo em 2015 » Liderar iniciativas de apuragéo de resultados,

transparéncia e accountability dos programas

federais junto aos associados
* Inscrigdes pelo Sisutec adiadas para 2° semestre,

liquidando possibilidade de matricula no 1°

semestre de 2015 » Atuar junto ao MEC para priorizar programas
que atendem o setor produtivo e ajudam a
impulsionar a atividade econémica

* Reducéo reportada de 50% nas vagas do
Pronatec em instituicGes privadas



y 4

abag

Outras possiveis acoes voltadas a atracao e retencao de
mao de obra capacitada

Atragao Retencio

 Compilacao e divulgacéo de informacdes * Alinhamento de programas e agdes para
sobre bases (praticas) regionais e setoriais : contencdo de éxodo rural, assumindo
de remuneracéo e beneficios, de forma a protagonismo no esforgo de fixar o
fornecer transparéncia para associados : trabalhador no campo

atrairem mao-de-obra
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Setor Elétrico - Ambiente Institucional e Regulatorio

CNPE - Conselho Nacional de Politica Energética
(Lei 9.478/1997) - diretrizes:

* Proteger interesses do consumidor (preco, qualidade, oferta,
preservar meio ambiente, conservagdo de energia), e
incrementar uso do gas natural;

» |dentificar solugbes adequadas para abastecer energia nas
regides do Pais;

» Promover a livre concorréncia e atrair investimentos na
oferta de energia;

Marco Regulatério Vigente

(Lei 10.848/2004 e Decreto 5.163/2004) - diretrizes:
» Remover obstaculos ao aumento da producao e oferta de
energia elétrica;

* Induzir a modicidade tarifaria visando reduzir custos finais
aos consumidores;

 Promover leildes de geracao e regulagdo do mercado cativo
(ACR) e livre (ACL)

Contexto Atual e Resultados Apés 10 anos
do Marco Regulatoério

* Resultados alcangados insuficientes para eliminar riscos de
abastecimento;

* Excesso de decisdes politicas e conjunturais
desorganizaram o modelo;

* Expanséo da oferta, via leildes, com foco na modicidade
tarifaria n&o eliminou riscos de desabastecimento: (UHEs fio
d’ agua/Amazénia; edlicas/Nordeste;

* Antecipacao de concessao (MP 579) ndo eliminou riscos de
oferta, elevou custos da energia, reduziu investimentos T&D
com aumento das emissdes de CO2;
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Agenda para Energia no Agronegocio — 2015 a 2020

1. Foco na Regulagao da GD - Geragao Distribuida 4. Explorar Oportunidades de Negdcios na Oferta de

* Induzir e apoiar ajustes regulatérios para ampliar a oferta : Energia
de energia, reduzir e evitar custos de T&D, com 0 menor :  Motivar e apoiar Associados da ABAG na busca de
custo global para o sistema elétrico - “geracao + : oportunidades de negdcios visando ampliar a oferta de
transmiss&o + distribuicdo + tributos + encargos” e paraos energia distribuida (GD) das fontes relacionados com
consumidores. : as atividades do agronegocio - solar, biomassa e

biometano (vinhaga do etanol).
2. Apoiar a Realizagao de Leilées por Fontes e Regionais
* Induzir e apoiar a realizacdo de leildes regionais de energia
que contemplem as fontes relacionadas com o
Agronegdcio — biomassa, biometano, solar e PCHs.

3. Motivar Investimentos em Autoprodugao
* Organizar programa e apoiar Associados da ABAG na
realizacdo de investimentos na autoprodugao, visando
reduzir custos da energia e riscos de desabastecimento,
com prioridade nas fontes solar, biomassa e biometano
(vinhaga do etanol).

<
S
=
=)

S
a




Nucleo
Infraestrutura
do Transporte

Coordenador: Olivier Girard
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Caracterizacao da Infraestrutura de Transportes

Brasileira

Matriz de Modais por Regido - Tons'
2.9% 6. 5°/ 2.3%

0 12.8%
11.8% 13.5%
Dutoviario
Hidroviario
® Ferroviario
m Rodoviario
Centroeste Sudeste Nordeste Norte

A matriz de modais no Brasil € predominantemente rodoviaria, sobretudo nas regides onde o agronegocio predomina:
Centroeste, Sul e Sudeste—O modal hidroviario ainda é muito pouco utilizado

'Na regido Norte, o hidroviario também inclui navegagcéo interior de cabotagem pelos rios Solimdes e Amazonas
Fonte:Projetos Norte (2008), Nordeste (2010), Sul (2010), Centroeste (2012) e Sudeste (2012) Competitivo, Anélise Macrologistica
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Malha Rodoviaria Brasileira ... Extonséo da Malha Rodoviéria Brasileira

100% = 1.691.522 km

2013

= Pavimentadas
= N&o Pavimentadas

Planejadas

100% = 98.475 km pesquisados

m Péssi
e‘l53|mo » 30.5%
= Ruim 45.3% Y 39.5%
Regular
38.6%
= Bom
-~ R HRa

Centroeste Sul Sudeste  Nordeste Norte

A malha rodoviaria pavimentada ainda é pouco extensa sendo que com excegéo do Sudeste, a mesma se encontra na maioria
das vezes em condi¢Oes de uso abaixo do ideal

Fonte: Pesquisa CNT rodoviaria 2014, ANTT, Analise Macrologistica



I V:le (EF Carajas+EFVM)
’ B RS Logistica
abag ALL (Malhas Norte, Sul e Oeste)

VLI (FCA + Norte-Sul)

Ferrovia Transnordestina

Malha Ferroviaria Brasileira S e

I rerrovia Tereza Cristina
7

- Brasil tem um total de mais de 30.000 km de ferrovias sob concesséo,
77% dos quais em bitola estreita de 1 metro com baixa eficiéncia
operacional e com diversas invasdes de faixa de dominio

- Somente 73% da rede é considerada operacional mas de fato apenas
uma pequena fragdo (menos de 30%) atualmente movimenta grandes
quantidades (mais de 1 milhao tons/ano)

« ALL, VLI e Transnordestina possuem as maiores redes

- Juntas com a Vale e a MRS, elas compde 0 grosso da rede brasileira,
sendo responsaveis por mais de 95% da rede

« A maioria das concessdes foram feitas ao longo do processo de
privatizagdo dos anos 90 e sdo baseadas em contratos de 30 anos
com potencial renovacao por mais 30 anos

- Algumas concessbes como a ALL Malha Norte e EFCarajas sdo
baseadas em contratos de 90 anos

A malha ferroviaria Brasileira tem mais de 30 mil km baseados sobretudo
em bitola métrica e concessionada a poucos grandes players

Fonte: ANTT, Anélise Macrologistica



Principais Produtos Movimentados por Ferrovia

Movimentagao Ferroviaria por tipo de produto — Tons (2012) Movimentagao Ferroviaria por tipo de produto — TKU (2012)
100% = 459,9 milhdes tons 100% = 301,5 bilhdes TKU

Soja em graos Milho
Milho Mingri Soja em Graos
. inério Acticar
Carvao Mineral ¢
o Aco de Ferro Farelo de soja
Minério de Acticar Ago
Ferro Combustiveis Combustiveis
Farelo de Soja Fertilizantes
Fertilizantes Carvao Mineral
Outros Outros

Dry
Liquid
General cargol’

Os nove principais produtos movimentados por ferrovia no Brasil em 2012 representaram 94% do trafego sendo o minério do ferro o principal
produto—Agronegdcio representa por volta de 10% da movimentagao

Dinclui carga geral e contéineres. Fonte: ANTT, Analise Macrologistica
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Market Share da Rede Ferroviaria por Operador

Tons (2012)

100% = 459,9 milhdes tons
MRS Logistica

ALL Malha Sul

A VR B hista

N7 ALL Malha Oeste -
sWL7 9 0,6% Tereza Cristina :
BRSMR () 39, Transnordestina:
0,1% Ferroeste :

Norte-Sul 5,3%

FCA

B Vae
Vale (VLI)

I VRS Logistica

[ AL
Il Others

TKU (2012)
100% = 301,5 bilhdes TKU
MRS Logistica
FCA
Norte-Sul ALL Malha Sul
ALL Malha Norte
ALL Malha Paulista
LL Malha Oeste

0,2% Tereza Cristina
0,1% Transnordestina
0,1% Ferroeste

EFVM

EF Carajas

Os trés principais operadores sdo responsaveis por 99,6% do trafego ferroviario sendo que a Vale e sua afiliada VLI sendo responsaveis por
65,1% do trafego em TKU—Com a recente fusdo da ALL com a Rumo, todos os principais players s&o ligados ao transporte de cargas
especifica: minério (Vale), aco (MRS) e agucar (ALL)

Dinclui carga geral e contéineres. Fonte: ANTT, Anélise Macrologistica
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Principais Bacias Hidrograficas e Movimentacao

Hidroviaria por Produto

Movimentagao Hidroviaria por Produto (2012)
100% = 60.855 milhdes TKU

Farelo de Soja Outros

Cimento
Quimicos Organicos

Milho

Semi- Bauxita

Reboques

Minério de
Ferro

Legenda
Madeira
Combustiveis

Tocantins-Araguaia
Parana-Tieté
Guama-Capim

Soja em Grao

Paraguai-Parana Contéineres

Seco
S&o Francisco Liquido

Jacui, Taquari, Lag8d™™ Carga Geral *
dos Patos/Mirim

Teles Pires-Tapajos

Apesar de ser composto por 12 regides hidrogréficas, poucas movimentam de fato carga no Brasil, sobretudo a hidrovia do Madeira, do
Amazonas, do Sul e do Tieté-Parand—O Agronegdcio representa 16% da movimentagao

Dinclui carga geral e contéineres. Fonte: ANTT, Anélise Macrologistica
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Localizacao dos Portos Brasileiros

Caracterizacao geral do sistema portuario brasileiro

: - Brasil tem 8.500 km de litoral e mais de 10.000 km de rios
\ S navegaveis

\ ‘S )
“ ltacoatiara : _ Itaqui )
s Vila do Ponta da Madeira

Manaus /éamarém Conde . - Existem 34 portos publicos federais sob controle da Secretaria
- 5 aeabanca  ESpecial de Portos com status de ministério

L]
Solimdes

( Mara.b

A 7 A~ Ly - . L.
4 Al / SIS, Conedco ¢ 16 destes portos estdo sob controle de autoridades portuarias
~_ PortoVeIho N Recife estaduais

- Os maiores portos sao Itaqui-MA, Suape-PE, Pecém-CE, Rio
Grande-RS e Paranagua-PR
- O restante dos 18 portos esta reagrupada sob a autoridade de 7
B Norte Capixaba

orte Capixaba companhias docas federais (CDP, CDC, Codern, Codeba, Codesa,
t\)/itc’)ria/Tubaréto/Praia moe CDRJ e Codesp)

! o - Os maiores portos federais sdo Santos-SP, Vitdria-ES, Rio de
RN acaratbanagual Janeiro-RJ, Itaguai-RJ, Aratu-BA e Salvador-BA

_ Angra dos Reis
Sao Sebastiao

Santos/Cosipa/Fosfértil

- Existem tamhém 42 terminais portuarios privativos e 3 complexos

Cachoei

P ; Paranagué/Antonina/Cattalini ;. . .
A ortos Capesize Pe Sé&o Francisco do Sul/ltapoa pOrtuarlos prlvatIVOS
A Portos Panamax Rio Gral Itajai/Navegantes . . . .. . - . .
Terminais de Barcacas Porto Alegre Imbituba - Por fim, existem diversos terminais hidroviarios privativos no

A Portos Publicos A-S.Dutra Brasil
. Terminais Privativos

O Brasil € composto de 34 portos publicos e 42 terminais privativos que estéo localizados ao longo de 8.500 km de litoral

Fonte:ANTAQ, Analise Macrologistica
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Principais Complexos Portuarios Brasileiros Lot

Carga Geral *
Breakdown da carga transportada* — 20 maiores portos (milhdes ton, 2012) e e

100% = »133 5 133,1 101,12 96,9 51 4 433 7, 1,5 27,7 244 4,3
7% 2
15%
26% 30% 28%
36% o
38% M 135,
50%
100% 100%
N -z: c, «z.\ “ fa. \‘9 e; . 0‘ Q\‘ o’ e; e: X .e.\ c‘ fz; v‘
\)"\" O 4 c}\’é] Y ¥ & '5“6 &P NS & & ,bo? &Q & S &S &
) 3 o G o & Y v 1 B S Ny & A S X &
o N ‘-f’ QR k(\qé . <i~‘° . ob‘b 8’0 /\‘0 \%60 & @bo
s Y S S S{ &
010, . 0 e,a_o

Os sete maiores complexos portuarios no Brasil movimentaram mais de 66% da carga em 2012 e s&o sobretudo voltados para o transporte de
carga granel seca

* Os terminais privativos foram adicionados aos terminais publicos quando estavam localizados nas proximidades um do outro
** Inclui carga geral e contéineres. Fonte; Estatisticas Portuarias 2012, ANTAQ, Analise Macrologistica
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Principais Produtos Movimentados por Sentido de

Navegacao no Brasil

Carga Outbound por tipo de produto (2012)

100% = 606,1 milhdes tons

Combustiveis  Produtos Quimicos
Organicos

Outros

Celulose

Ago

Alumina
Farelo de sqga
Bauxifa

inério de

Soja em Graos Ferro

Seco
Liquido
Carga Geral *

Carga Inbound por tipo de produto (2012)
100% = 297,7 milhdes tons

Outros
Petroleo e
ACO 104 Derivados
Celulose 1%
Trigo 5
Coque

Bauxita
Carvao Mineral

Fertiizantes1o 196Produtos Quimicos
0

Soda Caustica

*Inclui carga geral e contéineres. Fonte: Estatisticas Portuarias 2012, ANTAQ, Analise Macrologistica
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Exportacoes Brasileiras — Soja em graos

Quase 80% das exportacdes de soja em graos € movimentada pelos portos das regides Sul e Sudeste

apesar destas representarem apenas 37% das exportagdes brasileiras.

Estados Exportadores (2012)
% total = 32.916 mil tons

Goias

Bahia

Mato
Grosso

Mato Grosso
do Sul

Maranhao

Outros
Minas Gerais

Sao Paulo

Rio Grande do Sul Parana

] Regigo Sul e Sudeste: 37,1%

Fonte: MDIC, analise macrologistica

Portos Exportadores (2012)
% total = 32.916 mil tons

Itaqui Salvador

Tubarao 8.4% 5.2% Outros

6.9%
Rio Grande

10.8%
Paranagua

] Regigo Sul e Sudeste: 79,5%

Sao Francisco
do Sul

Santos



Projecao da Producao de Soja em Graos por
Estado e por Municipio

Isto faz com que haja grandes fluxos de cargas em dire¢do aos portos do sul/sudeste—Esta tendéncia precisa ser revertida ja que prevé-se
um crescimento de 23% na producéo de soja até 2020 sendo o maior crescimento esperado no Mato Grosso

Projecao da producao de soja por estado

o Rio Grande do Sul Goias
20_20 mil tons TACC: 2,8% a.3
2 TACC: 2,9% a.a.

Outros

Parana | TACC: 1,4% a.a.

ar
TACC: 2,8% a.a.

Mato Grosso
TACC:5,5% a.a.

Projec¢ao dos maiores municipios produtores de soja

Sorriso - MT 2.122
Queréncia - MT 1.456
. 6,3%
Campo Novo dos Parecis - MT 1.455
2020 Thousand tons

Maren oz Nova Mutum - MT 1.291

B From 500 to 1.000

e "ue. e Outros municipios 94.024
Total 100348 RA+22,8%

sobre 2013

Fonte: Mapa, Aprosoja, Famato, anéalise Macrologistica
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Exportacoes Brasileiras — Farelo de Soja

Algo similar acontece com o farelo de soja aonde os portos das regides Sul/Sudeste exportam 90% da exportagdes brasileiras apesar das

mesmas s6 serem responsaveis por 47%

Estados Exportadores (2012)
% total = 14.289 mil tons

Mato Grosso

Bahia

Mato Grosso do Sul
Santa Catarina

Minas Gerais
S0 Paulo
Parana
Rio Grande do
Sul
\ J
|
46,8%

Fonte: MDIC, analise Macrologistica

Portos Exportadores (2012)
% total = 14.289 mil tons

Salvador  Outros

Sao Francisco do Sul

Tubaro 7,0% [2,9%0

Rio Grande

Paranagua

Santos

|
90,1%

Regido Sul e
Sudeste
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Projecao da Producao de Farelo de Soja em
Graos por Estado e por Municipio

O farelo de soja também tem previsdo de crescer a altas taxas com o Mato Grosso crescendo a taxas bem superiores aos demais estados

Mapeamento da producao de farelo por municipio
2020 — mil tons

2020 Thousand tons
From 1 to 250

I From 250 to 500

[ From 500 to 1.000

I From 1.000 to 2,000

0 250 500 750

Miles

Fonte: Mapa, Aprosoja, Famato, Abiove, analise Macrologistica

Projecao da producao de farelo de soja por estado

Mato Grosso
TACC: 4,2% a.a.

Sao Paulo
TACC: 1,4% a.a.

. 11,9%
Rio Grande
do Sul

TACC: 2,1% a.a.

Outros
TACC: 1,6% a.a.

Parana
TACC: 3,1% a.a.

Projeg¢ao dos maiores municipios produtores de farelo

Ponta Grossa - PR 1.839
Pelotas - RS 1.537
. 18,0%
Uberlandia - MG 1.495
Curitiba - PR 1.350
Outros municipios 28.379
P A 253%
Total 34.600 sobre 2013
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Exportacoes Brasileiras — Milho em Graos

A regido Sul/Sudeste é responsavel por apenas 26% das exportacdes brasileiras de milho em graos, porém os portos da regiao

nmovimentam mais de 92% do total exportado pelo pais

Estados Exportadores (2012)
% total = 19.799 mil tons

Parana
Mato

Grosso Goias

Mato Grosso
do Sul

Bahia
Outros

Espirito Santo 0,29
Minas Gerais
Séao Paulo

\ J

Fonte: MDIC, analise Macrologistica

Portos Exportadores (2012)
% total = 19.799 mil tons

Santarém
Manaus ,,1,9% S&o Luis
2,4%°18%1,6% Outros

Tubarédo

Séao Francisco

do Sul
Santos
Paranagua
( J
|
92,2% Regido Sul e
Sudeste
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Projecao da Producao de Milho em Graos por Estado e
por Municipio

Da mesma forma que com a soja € o farelo, o milho tem previséo de crescer rapidamente até 2020 sendo que o Mato Grosso e Goias
crescerao a taxas muito superiores aos demais estados

Projecao da producao de milho em graos por estado

Rio Grande do Sul
TACC: 5,3% a.a.

Mapeamento da produgado de milho por municipio

2020 — mil tons Goias
TACC:7,9% a.a.

Others
TACC: 2,1% a.a.

Parana
N\ . TACC: 2,2% a.a.

Mato Grosso
TACC: 13,6% a.a.

Projecao dos maiores municipios produtores de milho

Sorriso - MT 2.276
Nova Mutum - MT 1.385
, 6,7%
Jatai - GO 1.284
Nova Ubirata - MT 1.056
2020 Thousand tons

=E’Zﬂ§°§:.’°‘:% Others municipalities 82.950

B From 1.000 to 2.500

] 50 500 750 +22,4(V
Total 88.951 ’A sobr920120

Fonte: Mapa, Abimilho, Famato, analise Macrologistica
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Exportacoes Brasileiras — Agucar

Por fim, os graos exportados pelos portos das regides Sul/Sudeste competem cada vez mais por espago com o agucar, este sim

produzido em larga escala nestas regides

Estados Exportadores (2012)
% total = 24.365 mil tons

Alagoas Mato Grosso do Sul
Goias
Outros

Rio de Janeiro

0,
Espirito Santo 0??0/% %

Minas Gerais

Parana

Regido Sul e
Sudeste

\ J
69,2%

Fonte: MDIC, andlise Macrologistica

Sao Paulo

Portos Exportadores (2012)
% total = 24.365 mil tons

Rio de Janeirog 204 Maceid o . ..
Vitéria 0,3% Recife

Paranagua

Santos
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Projecao da Producao de Acucar

Este agucar passara a ter uma parte significativa produzida na regido Centroeste, o que ampliara a produgéo global a taxas
bem relevantes até 2020

} ) o Projecao da producao de agucar por estado
Mapeamento da produgao de agticar por municipio
2020 — mil tons

Mato Grosso do Sul
TACC: 25,3% a.a.

- Goias

TACC: 17,6% 2.2 4R YS Minas Gerais

TACC: 5,6% a.a.

Others
TACC: 1,6% a.a.

Sao Paulo
TACC: 0,7% a.a.

Projecao dos maiores municipios produtores de agticar

Olimpia - SP 1.116
Guaira - SP 1.078
6,1%
Delta - MG 865
Araraquara - SP 779
2020 Thousand tons
S rrom e Others municipalities 48.023
I More than 1.000
Total 51.148 GRA+337%
sobre 2013

Fonte: Mapa, Unica, andlise Macrologistica
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Identificacao dos Potenciais Gargalos = Tem e
Portuarios — Porto de Santos

A maior parte dos terminais portuarios das regides Sul e Sudeste apresentarao gargalos criticos na ocupagao dos bercos e na capacidade de
armazenagem. A maior parte dos terminais do agribusiness em Santos estardo saturados em 2020 se nada for feito

Condicoes de uso da infraestrutura portuaria (2020)

Analise de uso e ocupagéo de bergos Analise de uso de capacidade de armazenagem
Porto/Terminal o _ . - . . Granel sélido Granel liquido C. geral/ contéiner
Frequénciade N°de Movimentagao de Tempototalde  Taxa média de ocupagéoOcupagéo de bergo em
navios bergos  cargas (tons) atracagao (horas) de bergo (%) pico de demanda'(%)  Giro anual de Giro anual de Giro anual de
armazenagem armazenagem armazenagem

Santos - SP

TECON 1.598 4 22.128.453 21.751 na

COREX (ADM) 346 2 13.266.875 19.403 na na

Cais Publico - Alamoa 998 4 11.338.047 31.186 6,4 na

Cais Publico — Arm. 10 a0 34 1.346 8 9.381.159 51.784 na 32

CARGILL 244 2 10.521.018 17.218 na na

TGG -Terminal de Graos 215 1 10.077.816 9.118 na na

TUP Usiminas 395 5 10.523.632 47.732 na
-TEAQUZ 137 1 5.048.774 7.322 na 0,0

T-35 531 2 6.347.341 11.290 na [ 7 ]
=TEAQU3 144 1 5.012.821 7.271 na 48

TEAGU1 99 1 2.913.283 4,951 na 53

TECONDI 365 2 3.588.967 8.934 14,6

TUP Ultrafértil 135 1 3.281.387 8.730 0,0

Cais Publico — Sabod/ Valongo 250 1 3.341.686 5.779 na 54

Rodrimar 1.038 2 3.292.819 17.320 1.2 [ em0 ]

Cais Publico - Il. Do Barnabé 820 2 5.270.072 26.239 14,3 na

Moinho Santista 113 1 2.953.556 7.383 na na

TMG - Terminal Maritimo de Guaruja 121 1 3.102.257 9.027 na 0,0

T-37 262 1 2.499.964 4241 48% 57% na na 94
m) TUP Sucocitrico Cutrale 56 1 1.350.287 5.084 58% 77% [ 206 ] na na

TUP Dow Brasil Guaruja 3 1 1.286.005 5.555 63% 74% na 21,0 na

1 Considerados os mesmos parametros de movimentagao atual dos terminais. Fonte: Antaqg, , autoridades e operadores portuarios, analise Macrologistica
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Identificacao dos Potenciais Gargalos
Portuarios — Portos da Regiao Sul

, - . . . L B gargalo potencial
Paranagua e em S&o Francisco do Sul, dois importantes portos de escoamento dos gréos brasileiros, poderéo B gargalo

enfrentar saturamento até 2020 I 02rgalo critico

Condigdes de uso da infraestrutura portuaria (2020) mmp Terminais Agro

Quantidade Movimentagéo Ocupagdode Capacidade de

Frequéncia Nr.de movimentada(e) médiado terminal®

Principal grupo de
Terminal mercadorias
movimentado

Utilizagdo de Ocupacgdo de . Giro anual de
bercoem pico armazenagem
ber¢o ber¢o

de navios (e) bergos (mil tons ou mil (mil tons/diaou . de demanda  (mil tons ou mil
(dias) (VA
ctnrs) ctnrs/hr) (%) teus)

armazéns ou
patio

Corex Granéis sélidos 586 3 21.099 43,4 485,7
Multiplo uso Granéis solidos 1.396 8 20.253 48,4 418,7
, Fospar Granéis sdlidos 123 2 2.884 6,4 450,9
Paranagua ..
TCP Contéineres 1.079 2 432 19 474,2
Cattalini Granéis liquidos 297 1 2.512 7,0 356,4
Petrobras Granéis liquidos 278 1 3.055 8,0 383,8
» Cais publico Granéis sdlidos 570 4 14.537 35,1 414,4
N Cais publico Contéineres 421 1 152 25 253,2 69,4%
Sdo Fco. do Sul
TESC Carga geral 267 2 2.727 8,7 313,2
Petrobras® Granéis liquidos 204 1 17.085 67,4 253,5 69,4%
Cais publico Carga geral 1.303 10 5.328 31,0 171,6 47,0% 58,8% NA
» Tergrasa Granéis sdlidos 522 3 4.990 13,8 361,0 282,0 17,7
Tecon Contéineres 1.284 3 542 27 278,9 76,4% 30,4
Bianchini Granéis sélidos 719 2 7.574 17,5 432,3 1.050,0 7,2
Rio Grande Ceval Granéis sdlidos 85 2 1.354 19,8 68,5 18,8% 23,5% 157,0 8,6
Termasa Granéis sdlidos 66 2 1.806 12,8 141,2 38,7% 48,4% 230,0 7,9
Yara Granéis solidos 155 3 2.577 13,2 195,9 53,7% 67,1% 226,0 11,4
Copesul Granéis liquidos 441 1 1.018 3,7 274,3 75,2% ND ND
Pier Granéis liquidos 363 2 2.472 10,2 241,4 66,1% 82,7% ND ND

1) Terminais que ndo pertencem ao porto organizado porém estao localizados na sua regido de entorno.
2) Foram considerados os mesmos parametros de movimentagéo atual dos terminais.
Fonte: Antaq, APPA, APSFS, Autoridade Portuaria de Itajai, Portonave, CDI, SUPRG, Termasa, Bianchini, Bunge, Tecnologistica, analise Macrologistica
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Identificagao dos Potenciais Gargalos Portuarios -
Complexo Portuario de Vitoria

Terminais do agronegocio deverao representar gargalos criticos ao atendimento da demanda futuras, principalmente
com relagao a ocupagao de bergo

gargalo potencial
I oargalo
I vargalo critico

- Terminais Agro

Condicoes de uso da infraestrutura portuaria (2020)

Analise de uso e ocupagéo de bergos Analise de uso de capacidade de armazenagem
Porto/Terminal Frequénciade N°de  Movimentagdode Tempo total de UETE! m sl el Ocu_pagéo B bergo1 Giro de armazenagem
: - ocupagéo de bergo em pico de demanda
navios  bergos  cargas(tons) atracagao (horas) A (%) Granel sélido Granel liquido C. gerall contéiner

Vitoria - ES

TUP CVRD Tubaréo 946 3 160.798.169 25.943 na
-TUP CVRD Tubarao 159 1 6.988.507 7.002 na
-TUP CVRD Tubaréo 56 1 1.348.572 6.529 na

TUP CVRD Tubaréo 60 1 1.050.530 3.503 na

TUP CVRD Praia Mole 252 2 14.471.558 21.313 19,3 na na

TUP Praia Mole 631 3 7.908.040 26.774 na na 15,9

W 709 1 4.405.313 10.677 na na 93

Capuaba 510 2 3.584.053 22.158 13,6 19,2 20,2

TUP T.M. Barcagas Oceanicas 89 1 833.873 5.903 na na 19,9

Peiu 361 1 311.560 6.255 3,6 na 17

Comercial 347 1 442117 10.401 21,0 na 20,5

TUP Vila Velha 1433 1 436.843 4.585 na

lha do Principe 131 1 62.319 6.463 na na 1,8

Paul 10 1 620 411 5% 16% na na na

1) Considerados os mesmos parametros de movimentacgédo atual dos terminais Fonte: Antaq, autoridades e operadores portuarios, analise Macrologistica
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Identificacdo dos Potenciais Gargalos
Ferroviarios — Regiao Sudeste

Com o crescimento de cargas previsto para 2020, caso ndo haja nenhuma intervengao, os principais
corredores ferroviarios atuais que atendem a regido Sudeste deverao ter sua capacidade de
movimentagao totalmente esgotada

Condicoes de uso dos principais trechos ferroviarios (2020)

Ferrovia

CPTM

FCA

FCA

All Malha Paulista
EF Vitéria Minas
MRS

All Malha Norte
FCA

FCA

All Malha Paulista
All Malha Paulista
All Malha Paulista
All Malha Paulista
All Malha Paulista
All Malha Paulista
All Malha Paulista
All Malha Paulista
All Malha Paulista

Origem

Itaguaquecetuba
Uberlandia
Uberaba
Mairinque

Belo Horizonte
Itaguai

Santa Fé do Sul
Araguari
Anhanguera
Fernandépolis
Votuporanga
Estrela D'Oeste
Mairinque
Araraquara
Catanduva

S. J. do Rio Preto
paratinga

Araraquara

Fonte: ANTT, analise Macrologistica

)

Sé&o Paulo
Uberaba
Ribeirdo Preto
Paratinga
Ipatinga
Mangaratiba
Estrela D'Oeste
Uberlandia
Araguari
Votuporanga
Mirassol
Fernandopolis
Indaiatuba
Catanduva

S. J. do Rio Preto
Mirassol
Cubatéo

Itirapina

Principais Mercadorias

Areia, Ao e Cimento

Aglcar, Grdos e Bauxita
Acucar, Gréos e Bauxita
Acucar, Combustiveis e Gréos
Minério de Ferro

Minério de Ferro

Milho e Soja

Acucar, Gréos e Bauxita
Fertilizantes e Graos

Gréos e Combustiveis

Gréos e Combustiveis

Gréos e Combustiveis
Aglcar, Combustiveis e Graos
Gréos e Combustiveis

Gréos e Combustiveis

Gréos e Combustiveis
Agulcar, Combustiveis e Graos

Gréaos e Combustiveis

Utilizagao (mil tons/ano)

5.390
5.274
6.143
33.216
201.707
59.634
21.732
4.630
4.551
22.641
22.816
21.732
30.570
23.997
23.719
22.816
33.216
24.093

Capacidade anual (mil
tons/ano)

2.628
3.599
4.340
24.236
154.395
45.713
16.724
3.599
3.606
18.630
18.841
18.630
26.492
21.170
21.805
21.593
31.682
23.287

gargalo potencial (65% a 90%)

Il gargalo (90% a 120%)
Il gargalo critico (acima de

120%)
Utilizagao da capacidade

205%
147%
142%
137%
131%
130%
130%
129%
126%
122%
121%
117%
115%
113%
109%
106%
105%
103%

Utilizagao pico de
demanda (%)

233%
211%
204%
185%
142%
139%
154%
185%
178%
151%
150%
145%
151%
140%
135%
131%
141%

128%
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O Futuro da Infraestrutura Logistica no Brasil




Projetos Regionais Competitivos de Transportes

- Desde 2010, a Macrologistica tem executado para a CNI e para a CNA projetos de PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE E LOGISTICA DE CARGAS para as cinco regides do Brasil de forma a atingir os seguintes alvos
estratégicos:

- Integrar fisica € economicamente os Estados e as Regides do Brasil

- ldentificar e selecionar os Sistemas de Logistica de menor custo, voltados para o mercado interno e externo, formados pela infraestrutura
de transporte de cargas da Regido abrangida pelo estudo e torna-los mais competitivos

« Proporcionar a transformacao dos Sistemas de Logistica em Eixos Integrados de Desenvolvimento a medida que forem complementados
com investimentos em energia, telecomunicagéo e capital humano,

- Liderar o processo de reconstrugdo e melhoria da infraestrutura brasileira, com a participacdo da iniciativa privada

- Ja foram entregues os projetos Norte Competitivo (2011), Sul Competitivo (2012), Nordeste Competitivo (2012) e Centroeste Competitivo
(2013) e esta em fase final de elaboragao o projeto Sudeste Competitivo

- Estes projetos estdo sendo utilizados pela EPL na formagao do PNLI que servira de base aos proximos PACs
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Projetos Consolidados:
Eixos de Integracao Nacionais do Centroeste

Competitivo

M " +vila d
lila do

@ 1de

- O Brasil tem discutido centenas |

de projetos logisticos, poré 000
poucos s&o de fato realizados. e
L
. Porto &/ '%f:Ji r/i;f
- Apenas o Projeto Centroeste : 9009 - - N
Competitivo mapeou 308 projetos A e N
pertinentes para o : - ' N _ e
desenvolvimento da infra- : I BT @C*" s, o
estrutura de transportes : : W) @ o Minged """‘.ﬂf.ﬂ-_gagl.v.a.iioréfw
J / N @

“ 3
o lIhéus AP

I~ [

) i

Modal do Projeto Rodovia == Hidrovia
Sif[te) | wmmmm Forrovia e | Curso

A PortoL.Curso M Eclusa

Ferro Porto Y Terminal Hidroviario

%gaanw”
- T000009-0
pi

Fonte: Analise Macrologistica
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Novo Eixo de Integracao da Ferrovia do Frango até Itajai

Modal do Projet0 s Ferrovia ms Hidrovia

Hidro Rodovia e |.Curso
A portoL.Curso M Eclusa
¥  Terminal Hidroviario

Ferro Porto

Maringa @ Llondrina
[ ]

Principais Projetos

84. Construgdo do Terminal Rodo-Ferroviario em
Coronel Freitas
97. Construgdo do Terminal Rodo-Ferroviario em
Paranagué Dionisio Cerqueira
98. Construcao do Trecho Ferroviario entre
S&o Francisco do Sul Dionisio Cerqueira e Coronel Freitas
99. Construgdo do Trecho Ferroviario entre

Cascavel
Ponta Grossa

Curitiba
Foz do Iguagu ) )
Guarapuava

97 Dionisio

Cerqueira

Joinville

Coronel Freitas e Itajai
100. Construgdo do Terminal Ferroviario em lItajai

Pasg Fundo

[ ]
Cruz Alta

Sdo Borja

Caxigdo Sul

Santa Maria
Uruguaiana

[Ld
Santa Cruz

- Foi necessario priorizar estes
projetos.

- Todos os projetos logisticos
mapeados foram reagrupados em
grandes Eixos de Integragédo
Nacionais atuais ou potenciais que
foram ent&o priorizados com base
nas economias potenciais geradas

Santana do
Livramento

Rio Grande

Fonte: PAC, PAC2, PNLT, FIESC, entrevistas, andlisé Macrologistica
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Analise de Retorno sobre o Investimento dos Eixos
do Sul Competitivo — Volumes de 2020

A atratividade econdmica dos eixos foi estudada em fungao do retorno sobre o investimento e o “payback” gerado por cada eixo—A economia
potencial sendo funcao da redugéo nos custos dos transportes que o eixo em questdo poderia gerar se fosse implementado vs o volume
projetado de movimentacao

Status Junho 2012 (R$ Milhoes)

: : Economia Prazo para
Eixo de Investimento Investimento Retorno sobre P

e Descricao do Eixo de Integragéo Total Residuall anua[ o Investimento “Payback”
potencial (anos)

Rodo Buenos Aires-SP via S.Borja, BR285 e BR153 782,5 782,5 -1.643,7 2,10 0,5
BR-101 Caxias-SP 867,7 817,2 -1.599,0 1,96 0,5
BR-153/476 Chapeco-SP 940,0 916,0 -1.680,1 1,83 0,5
BR 285 Passo Fundo - Imbituba 552,5 219,5 -291,7 1,33 0,8
BR-116 POA-SP 2.446,3 1.505,1 -1.715,9 1,14 0,9
Rodo Montevideo-SP via S.do Livramento e BR 158 1.664,5 1.663,6 -1.710,1 1,03 1,0
BR-101 POA-SP 2.018,2 1.963,2 -1.564,3 0,80 1,3
BR-153/285/472 Ourinhos-Uruguaiana 260,0 260,0 -193,2 0,74 1,3
BR-153/386 Ourinhos-POA 278,5 278,5 -205,3

Ferrovia POA-Imbituba 800,2 467,2 -323,2

Cabotagem 2.130,1 1.684,8 -979,7

Rodo Montevideo-SP via Jaguardo e BR116 4.756,3 3.685,7 -1.744,7

PR-280/BR153/BR-476 Barracdo-Paranagué 1.690,7 1.690,7 742,0

BR151/376/277 Ourinhos - Paranagua 1.358,2 1.358,2 -559,9

BR-376/277 Maring4-Paranagua 1.765,3 1.765,3 -672,6

m Lagoa dos Patos 552,5 552,5 -208,2

Fonte: Andlise Macrologistica
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Priorizacao dos Eixos de Integracao do Sul Competitivo:
Volumes de 2020

Utilizou-se entdo uma matriz de priorizagao para selecionar os eixos prioritarios de investimento para as regides estudadas

Retorno sobre o Investimento

2,4 APOIA/ FACILITA/FINANCIA
FINANCIA (PPP - Administrativa)
S
i=
ﬁ r
4 1,2 AGUARDA PUBLICO
= (PPP - Patrocinada)
o
2
'8 @ Cabotagem BR151 Ourinhos- /
g %aranaqua / O
= Rodo-Hidro R376/277
£ MRS Rme 6 weamm  _ R3 BR1631277 /\’
= Rio Grande 14 AL Cruz"'AI Gual P&
< « T/ = BR282/280 N guid
3 BR272AD s34l
BR282/470 i Uruﬁ'ﬁ“\ Wi¥il Ferrowﬁ =9] Aeroporiuéio
0 (I)3a|xo Médio Hidro Parana Alto

Fonte: Analise Macrologistica Impacto socio-ambiental



y 4

abag
Eixos Priorizados no Norte Competitivo

A priorizagdo de sete eixos de transporte no Norte tem o potencial de mudar a economia da regido gerando até R$ 3,8 bilhdes ao ano de
economias em custos de transporte

Canad dos ®
Carajas

m— [errovia s Hidrovia

msn Rodovia Dutovia S&o Paulo / Resende

A M Eclusa 6h6 S
S50 Paulo / Resende Porto L.Curso g Araguari/Vitéria
Araguari/Vitoria ¥ Terminal Hidrovidrio | Alto Araguaia
Custo Logistico de Transporte da do Paulo / Santos Santos/Parana
Regiéo Norte: Santos/Paranagud BR 364 (Melhorias) gua
’ Manaus-Belém-Brasilia (Melhorias)

o EF Carajas (Duplicaggo) Sete Eixos podem gerar até R$
Atual: R$ 17,0 B.llh?es/ano L':g:sz:: gg mﬁﬂi::/g“:i:ggas) 3,8 Bilhdes/ano de economias
2020: R$ 33’5 Bilhes/ano Rodovia BR-163 via Miritituba potenciais em 2020

Rodovia BR-242 + Hidrovia do Tocantins

Fonte: Anélise Macrologistica 1) O Norte Competitivo tratou da Amazonia Legal que inclui a Regido Norte + MA e MT. Sé séo apresentados os eixos de interesse para a regiéo Norte
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Eixos Priorizados no Sul Competitivo

A priorizag&o de oito eixos de transporte no Sul tem o potencial de mudar a economia da regido gerando até R$ 3,4 bilhdes ao ano de

economias em custos de transporte

Principais Eixos de Integragao Atuais

/ Sdo Borja "
IF :u
)

LN

= [errovia s Hidrovia
s Rodovia Dutovia
A  portoL.Curso B Eclusa

s ¥ Terminal Hidroviério
Custo Logistico de Transporte da

Regido Sul:

Atual: R$ 30,6 Bilhdes/ano
2020: R$ 47,8 Bilhdes/ano

Fonte: Analise Macrologistica

Eixos Priorizados no Sul Competitivo

Porto Camargo Maringé: ® [ondrina

L 4
L
Gualra a 80 Mouréo’.
a 0T
C‘ cavel ®
- puava
Foz d? mlaranjeirtso mme® 4
lguact mdo Sul
" .

Santana do
Livramento

BR 116 (Melhorias)
BwaropRiNes1 (Melhorias)
BR 285 (Melhorias e trecho faltante)
BR 282/280 (Melhorias)
Ferrovia Norte-Sul Bilhoes/ano de
Ferro Guaira-S.Fco.Sul-Paranagua via anel economias potenciais

Boiadeira
BR 153 Sao Paulo — Buenos Aires em 2020

Nove Eixos podem
gerar até R$ 3,4
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Eixos Priorizados no Nordeste Competitivo

A priorizacao de nove eixos de transporte no Nordeste tem o potencial de mudar a economia da regiao gerando até R$ 5,9 bilhdes

ao ano de economias em custos de transporte

Principais Eixos de Integragao Atuais

Eixos Priorizados no Nordeste Competitivo

. [}
Vilado =
.
Vila do Conde .
Conde 1S40 .
o .
) K { .
Y e Recém
Recém Acailandia Sobral 7} Qrtaleza
A rtaleza .
Acailandia Teresin N
Magalh - A Imperatriz | o
Imperatriz Teresip l el -
Q. n
) o
Parauapebas Estreito 9 / - . tal
- ata uaze o db
azeiro 7 _
@Balsa ‘}U e SN L . EliseuN“ € Jodo
o
~ «%afm . Pessoa
@® Eliseu ) ’(—v/> Jodo afha o Ue'r‘. 4.
Martins ® Salguelr‘ﬁ‘/ﬂ" pe soa Campo , \Q ' n -
A7 ™ ? Alegre,de
PétrolinaZ g Suape Jes Petrolina
(Y ; A i -] 03]
Palmas /j\ Juazeiro N _ 1 aceid
.z B
aceio
Luiz Barreirgs® ¥ ; ' .
Gu Eduardo & ?, wotlrama Feira de Santana RTacaju
Jut Barreirak |botirama acaju . [ )
Figueirépolis Magalha Larrel . hd A
Feira de Santyg nm, v
*
; 4 (S alvador
alvador Samumae¥,
d ) . ) .
p Brumado m— [errovia mmmmss Hidrovia .
) Rodovia Dutovia Itabuna éus
Brasili® trabun® A Ilhéus A  portoL.Curso M Eclusa
a ¥  Terminal Hidrovidrio
Montes
Pirapor! Claros

Custo Logistico de Transporte da
Regido Nordeste:
Atual: R$ 30,2 Bilhdes/ano
2020: R$ 69,4 Bilhdes/ano

Fonte: Analise Macrologistica

BR-116 Sudeste - Fortaleza

BR-110 Mossor6 — Salvador

Ferrovia Transnordestina Juazeiro do Norte — Suape (bitola métrica)
Cabotagem

BR-020 Barreiras - Fortaleza

Ferrovia Nova Transnordestina Balsas — Salgueiro — Pecém
Ferrovia Norte-Sul Balsas — Vila do Conde

FIOL Barreiras — IIhéus?

Hidrovia Sdo Francisco + Nova Transnordestina Barreiras —Suape

Nove Eixos podem
gerar até R$ 5,9
BilhGes/ano de
economias potenciais
em 2020
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Eixos Priorizados no Centroeste Competitivo

A priorizacao de dez eixos de transporte no Centroeste tem o potencial de mudar a economia da regiao gerando até R$ 7,2 bilhdes

ao ano de economias em custos de transporte

Principais Eixos de Integragao Atuals

Eixos Priorizados no Centroeste Competitivo

— -
fa|

3
G

Vila do

i Ma -
‘ S Conde \;w,x}___ >~
/ 3 AR N
/‘.‘ Miritituba Acaila ,sir/ § Q‘{ N
} { N
( ¥ )
' b) ! /
| S R G R )
§ ~. Porto .- X / Ny A
t % L ~___~Velho ; g / A s
N { ) ‘ f )j‘:‘ﬁ"\wj ?i\“\\v ,__}9/‘”' ! Juruenasy T / Y j T Ty
L8 C LucasdoRio  Ribeiro < N — } ) w.Juaja r s e/‘*\,a I Ny
Vilhena ° \@rde Cascalh a {; >/ , s S
N ° o ~_Vilh Lucas do AIvorgda %\ /
Sapezal-g Yo . ¢ A Vilhen o, YrioVerde =@, /- . 7
{ ® Minacu Salvador e Jaud l ~ /
® Tangaréda Serra . I Mozarland;§/ P § 7\ o Posto Gil L Mmg(;u S
Caceres. ®Cuiabd ~ Brasilia v‘\\,\ [ < = l o -' Cammn#g:té ~ 1
andonopoll .\) ~ |Goiania ~fg|-uzién' B [ Céceres. pﬁ'aba ) polls,..mas'“a I (
NS -' o | . ( .
\ s L % Rio f,) ’ \% - ; - e uzidnia 2/
® Corumbd r Santo Anténio . = Rio Ver} { /(
das Lendas e,

N\ ,. Sao Sim3o

—— [errovia
Rodovia
Porto L.Curso [l

¥ Terminal Hidrovidrio

mmmmss Hidrovia
Dutovia
Eclusa

Custo Logistico de Transporte da
Regiao Centroeste:

Atual: RS 31,6 Bilhdes/ano A

2020: R$ 60,9 Bilhdes/ano

Fonte: Analise Macrologistica

BR364 + Hidrovia do Madeira

Hidrovia Juruena-Tapajos via Sardréen

. BR163 via Miritituba, Santarém e Vila do Conde

| 21| BR242+Ferrovia Norte-Sul Lucas RV-Alvorada-Vila do Conde
Ferrowa Norte-Sul via Vila do Conde

Ferrovia Norte-Sul via Estrela d'Oeste e Santos

Ferronorte Lucas do Rio Verde — Santos

Ferrovia ALL Malha Oeste Corumba — Santos

Ferrovia Maracaju-Guaira-Paranagua

Hidrovia do Paraguai desde Sto.Antonio das Lendas

Nove Eixos podem
gerar até R$ 7,2
Bilhdes/ano de

economias potenciais

em 2020



Potencial no Médio Prazo

Dentro dos diversos eixos estudados e priorizados, nove tem maior potencial de sairem do papel na proxima década—Muitos destes terdo um

impacto significativo no agronegécio

Eixos de Transporte com Maior Potencial

o 20 @f

b i@

"agans

....... Port‘aVeIho o )
IS P T AN N * .a
‘e, L Suape
Rio Branco ‘e iy
..lllllll n D ll’."
Lucas do"‘-..-...i % e
Rio Verde ., ..._.-
" Porto Sul (Ilhéus)
> *
» *
0: .0
]
— Ferrovia . *
. .
Rodovia . . 4
= Hidrovia n Sdo Paulo Acu
=snmunn Planejado ou em N
construgao [ Santos
@®  Cidades principais 3
A Portos principais [}
X/  Terminais de barcagas H
m  Hidrelétricas .
L ]
A Rio Grande

Fonte:EPL, ANTT, Andlise Macrologistica

abag
Novos Eixos de Transporte Prioritarios com Maior

Eixo de Transporte Potencial Prioritarios
@ Eixo rodoviario da BR 163 (Sorriso-MT — Miritituba-PA)
@ Eixo rodoviario da BR 242 (Sorriso-Entroncamento GO-164)

e Eixo hidroviario do Tocantins
Eixo ferroviario da Norte Sul

e Eixo ferroviério da Nova Transnordestina
e Eixo ferroviario da FIOL (EF334)
° Eixo ferroviario Transcontinental (EF354 + FICO)

Outros Eixos de Transporte em Discussao
e Eixo ferroviario Ferrograo (Sinop-MT — Miritituba-PA)
e Eixo ferroviario Fepasa
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Eixo Rodoviario da BR163 (Trecho Sorriso-MT -

Miritituba-PA)

A rodovia BR163 esta atualmente sendo pavimentada devendo ficar
pronta até final do ano que vem—Quando ficar pronta, ela deve afetar
a dinamica logistica do agronegécio no norte do Mato Grosso

Eixo de Transporte Prioritario

Quiriri

Belém

Vila do
Conde

a
L
u
n
L

Guarantd do
Norte

Lucas do Rio
Verde

e errovia
s Rodovia
s Hidrovia
------- Planejado ou em
construgdo

[ ] Cidades principais
'\ Portos principais
\Y4
]

Terminais de barcagas
Hidrelétricas

Fonte: EPL, DNIT, ANTT, Anélise Macrologistica

Avaliagao do Eixo de Transporte

- O eixo da rodovia BR-163 corta o pais de norte a sul mas esta estado ruim em

diversos trechos do Para, o que limita o transporte de cargas do Mato Grosso aos
portos do Para

- Este eixo ja € amplamente utilizado no sentido sul em diregéo a Santos e

Paranagua e foi recentemente concessionado em parte de sua extensao

- Uma vez pronto, este eixo permitira a operagao de forma integrada com a

hidrovia do Tapajos e 0 Amazonas movendo as exportacdes do Norte do Mato
Grosso via Miritituba-PA e os portos de Vila do Conde-PA e Santana-AP

- Além disto, este eixo deve reduzir drasticamente os custos de transporte dos

produtos industrializados da zona franca de Manaus j& que reduzira tanto o trecho
hidroviario quanto o rodoviario ja que hoje em dia a carga passa por Belém

- O eixo da BR-163 devera competir pela movimentacdo de carga agricola e de

insumos para producao da regiao Norte Mato-Grossense, que atualmente é a
maior produtora de granéis agricolas do pais

- De fato, varias tradings estdo se instalando em Miritituba-PA e/ou Vila do Conde-

PA como a Bunge, a Cargill e a ADM, além da Hidrovias do Brasil

- Com a dragagem do canal de Quiriri em estudo, o eixo permitira a operagéo de

navios Capesize em Vila do Conde na cheia, aumentando significativamente a
sua competitividade, desviando cargas hoje destinadas a Santos e Paranagua

- O PAC tinha previsto a aplicagdo de R$ 1,47 bilhdes para a pavimentagdo desde

a divisa do Para com o Mato Grosso até Santarém-PA porém problemas com
construtoras envolvidas em parte dos trechos atrasou a entrega do mesmo

- De fato, diversas pontes precisam ser licitadas novamente
- Anova entrega esta prevista para final de 2015 ou inicio de 2016
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Eixo Rodoviario da BR 242 (Trecho Sorriso-MT -
Queréncia-MT - Entroncamento GO-164)

A rodovia BR242 esta atualmente sendo pavimentada devendo
estar finalizada no final de 2017—No entanto, a interligagdo com o
estado de Goias ndo deve ser pavimentada téo cedo

Eixo de Transporte Prioritario

Queréncia

\

Sorriso
o

Alvorada

—errovia
st Rodovia
s Hidrovia
------- Planejado ou em
construgao

[ J Cidades principais
A Portos principais
\Y%4
=

Terminais de barcagas
Hidrelétricas

Fonte: EPL, DNIT, ANTT, Andlise Macrologistica

Avaliagao do Eixo de Transporte

- O Eixo da BR-242 é um eixo de transporte rodoviario que cruzara do Oeste

a Leste 0 Mato Grosso permitindo que a produgao do Nordeste do Mato
Grosso alcance o estado de Goias e assim sendo a ferrovia Norte-Sul

- Ele se interliga com a BR-158 em Ribeirdo Cascalheira-MT e de la com o

estado de Goias através da MT-326 e da GO-454

- Este eixo é muito importante ja que ele permitira reduzir em 400 km a

disténcia entre o Norte do Mato Grosso e a ferrovia Norte-Sul, permitindo
também o acesso das cargas do Nordeste do Mato Grosso a mesma,
possibilitando 0 escoamento da carga para os portos de Vila do Conde-PA e
ltaqui-MA

- As principais cargas a serem movimentadas neste eixo sao gréos, farelo,

bovinos, fertilizantes, frutas, calcario e fosfato

- Arodovia encontra-se no geral em péssimas condi¢des de uso ao em boa

parte de seu percurso no Mato Grosso, estando ndo pavimentada

- O trecho com 600 km da BR-242 esta em obras de pavimentacao ja

estando 40%, faltando 285 km para serem pavimentados

- O trecho de 180 km entre Santiago do Norte (distrito de Sorriso) a Gaucha

do Norte-MT foi recentemente licitado, devendo ficar pronto até final de
2017

- O trecho da MT-326 e da GO-454 que interligam este eixo a Goias € a

ferrovia Norte-Sul ainda ndo esta nos planos de ser pavimentado, o que
reduz as expectativas de se usar este eixo de forma mais direta com a
Ferrovia Norte-Sul
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Eixo da Hidrovia do Tocantins

O eixo da hidrovia do Tocantins esta operacional do porto de Vila
do Conde até Maraba-PA com restrigdes de navegabilidade neste
trecho em épocas de estiagem—A derrocagem do Pedral de
Lourenco pode tornar a hidrovia numa alternativa para as cargas
do MATOPIBA

Eixo de Transporte Prioritario

\ /“"/—\/( :“"? /
/«’ Ty /;
L — {@r/ogz“ b
4 Rodovia'
= Hidrovia

=== ===x Planejado ou em
construgao

Cidades principais
Portos principais
Terminais de barcagas
=] Hidrelétricas

dre

Fonte: EPL, DNIT, ANTT, Analise Macrologist}ca

Avaliacao do Eixo de Transporte

- O eixo da hidrovia do Tocantins é um eixo prioritariamente hidroviario que

esta totalmente operacional no trecho entre Maraba-PA e o porto de Vila do
Conde-PA

- Anavegagéo neste trecho ainda néo representa grandes volumes, porém, a

hidrovia tem sido utilizada para o transporte de ferro-gusa, minério de ferro
e outros produtos

- Os gréos do Nordeste Matogrossense também podem ser escoados por ela

a partir de Maraba via BR-158

- Com a dragagem do Canal do Quiriri 0 eixo podera operar com navios

Capesize a partir de Vila do conde o que aumentara consideravelmente a
sua competitividade

- Os principais investimentos necessarios para o eixo sao a derrocagem do

Pedral de Lourengo (R$ 440 milhdes), a dragagem entre Maraba-PA e
Imperatriz-MA (R$ 49 milhdes) e as eclusas de Lajeado e Estreito (R$
1.526 milhdes)

- O principal gargalo no trecho navegavel € o Pedral de Lourengo, que limita

a navegacao a 70% do ano devido as limitagdes operacionais em épocas
de estiagem, sendo que o edital de derrocamento foi langado em setembro
passado, devendo ficar pronto em 2018

- A partir dai sera possivel navegar somente até Estreito-MA ja que ndo ha

por hora previsao de investimento em eclusas na barragem de Estreito, o
que permitiria se chegar mais proximo do sul do Tocantins

- Este eixo pode se tornar uma excelente alternativa para a produgéo

agropecuaria do MATOPIBA, tornando o porto de Vila do Conde uma
alternativa ao porto de ltaqui
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Eixo da Ferrovia Norte-Sul

A ferrovia Norte-Sul esta sendo construida em fases e

quando pronta sera muito importante para a
movimentag&o agricola brasileira

Eixo de Transporte Prioritario

K
Rio Verde ..'

) Estrela .‘
e Ferrovia d’Oeste
ms Rodovia :
= Hidrovia N
------- Planejado ou em .'
construgao L]
@®  Cidades principais =
A Portos principais n
\V4 Terminais de barcagas ..
m Hidrelétricas '_
A
Rio Grande

Fonte: EPL, Valec, ANTT, Analise Macrologistica

Avaliacao do Eixo de Transporte

- O eixo da ferrovia Norte-Sul € um eixo predominantemente ferroviario com

bitola de 1,6 metros que esta previsto para atravessar todo o pais de Norte a Sul
fazendo conexao com diversos outros eixos ferroviarios: EF Carajas, ALL Malha
Norte, ALL Malha Paulista e EF 354 (Agu-Acre)

- A principal carga movimentada é soja do Centro-Oeste que embarca em Porto

Nacional-TO e tem como destino a exportacao via porto de Itaqui-MA, passando
pelo eixo da EF Carajas.

- Trata-se de um eixo em construgdo com movimentagéo crescente
- O trecho da ferrovia de Palmas-TO até Anapolis-GO foi recentemente entregue

porém ainda n&o esta liberada para o trafego comercial

- O trecho de Anapolis-GO até Estrela d Oeste-SP esta em construcdo devendo

ficar pronto no segundo semestre de 2015

-/Com relagdo ao trecho de Barcarena-PA até Agailandia-MA , ele foi anunciado

como o primeiro a ser licitado no pacote de concessdes ferroviarias langado pela
EPL porém o EVTEA teve de ser refeito e ndo ha previsdes de quando sera
licitado

- Este trecho seria de fundamental importancia para o agronegocio pois permitiria

um acesso ferroviario a um novo porto (Vila do Conde), diminuindo a
dependéncia na EF Carajas cuja movimentagao agricola é prejudicada pelo
minério de ferro

- O segmento sul entre Estrela d Oeste-SP e o porto de Rio Grande-RS também

faz parte do PIL de concessdes da EPL porém a sua construcdo ainda nao foi
garantida pelo PAC

- Este trecho, quando pronto, permitira o abastecimento da avicultura do oeste do

Parana e Santa Catarina com milho do Centroeste, além do escoamento da soja
de Passo Fundo pelo porto de Rio Grande-RS
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Eixo da Ferrovia Nova Transnordestina

A ferrovia Nova Transnordestina vem sofrendo com inimeros atrasos na
sua construgdo devendo ficar pronta apenas no final de 2016—Ela ser4 Avaliagao do Eixo de Transporte

' tant jcio do Piaui e Bahi . . . , . .
importante para o agronegocio do Fiaul € bania . O eixo da Ferrovia Nova Transnordestina sera um eixo de bitola larga de

1,6 metros que conectara Eliseu Martins-Pl aos portos de Pecém-CE e
Suape-PE

e - Ao longo do seu tragado, ela cruzaré a nova fronteira agricola do sul do

Eixo de Transporte Prioritario

Piaui além de dep6sitos de calcario no Ceara

- No futuro, ela se conectara com a EF232 que interligara a Ferrovia Norte-
Sul em Porto Franco-MA a Eliseu Martins-PI, sendo que o EVTEA deste
trecho ja foi realizado pela Valec

s - A Nova Transnordestina devera ser importante no transporte de graos,
Eliseu Margr;a.....-' " minério de ferro, fertilizantes, combustiveis, calcario e cimento ao longo
sefgutiro. " Guape  d0S seus 4400 km

- A concessionaria TLSA que esta por tras da Nova Transnordestina acabou
de renegociar os financiamentos da obra e a mesma voltou a ser
construida a um ritmo eficiente apds alguns anos mais de avangos mais
modestos

- O trecho entre Salgueiro-PE e Missao Velha-CE de 96 km esta pronto e o
de Salgueiro-PE a Trindade-PE de 163 km esta proximo da concluséo

—— errovia

- Rodovia - No entanto, os trechos maiores de Salgueiro-PE & Suape-PE de 306 km,
....... Planejado ou em de Trindade-PE a Eliseu Martins-Pl e de 420 km de Pecém-CE a Missao
& e cipais Velha-PE de 527 km estdo somente com 55%, 42 e 5% das obras prontas
$ $°"°§ PT‘";‘P;‘S respectivamente
erminais ae barcagas
m  Hidrelétricas - A Nova Transnordestina deve ficar pronta somente no final de 2016

Fonte: EPL, Valec, ANTT, Analise Macrologistica
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Eixo da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (EF-334)

A ferrovia FIOL sera importante para o agronegdcio do oeste da Bahia porém ainda faltam alguns anos antes que a mesma chegue na regido

por conta de atrasos na construgao

Eixo de Transporte Prioritario

Figueirdpolis

L TS

Fonte: EPL, Valec, ANTT, Analise Macrologistica

jarreiras
*

A ez
* Caetité

..I'-

Porto Sul (Ilhéus)

——— Ferrovia

s Rodovia
s Hidrovia

Planejado ou em
construgao

Cidades principais
Portos principais
Terminais de barcagas
Hidrelétricas

Avaliagao do Eixo de Transporte
- O eixo ferroviario da FIOL (Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste) tera

uma bitola larga de 1,6 metros e connectara ferrovia Norte-Sul ao
novo porto Sul proximo a llhéus-BA

- No seu caminho, ela cruzara a fronteira agricola do oeste da Bahia e

as minas de ferro de Caetité no sul da Bahia, sendo uma nova
alternativa ao porto de Aratu

- Assim sendo, ela transportara gréos, minério de ferro, fertilizantes,

combustiveis e cimento ao longo dos seus futuros 1400 km com uma
capacidade estimada em 40 milhdes de toneladas por ano

- Problemas ambientais com a localizag&o do novo porto que vinham

atrasando a construg&o do mesmo foram recentemente solucionados

- O investimento deve passar dos R$ 6,0 Bilhdes sendo que o primeiro

trecho entre Caetité-BA e o porto Sul perto de llhéus de 537 km esta
planejado para ser inaugurado em final de 2015 e ser comercialmente
operacional em 2016

- Dois lotes do trecho de Caetité-BA a Barreiras-BA compondo 323 km

dos 485 km ainda nao foram licitados e a construgdo caminha
lentamente, ndo devendo ficar pronta antes do final de 2017

- O trecho entre Barreiras-BA e Figueiropolis-TO ainda esta em estudo

e nao ha previsao de entrega antes de 2020
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Eixo da Ferrovia Transcontinental (EF-354)

A ferrovia Transcontinental ndo deve ficar operacional antes de 2020—Quando pronto, ele podera ser importante para as cargas do

agronegécio do Mato Grosso e do Noroeste de Minas

Eixo de Transporte Prioritario

Boqueirdo da
.. Esperanga
..l... “I,POYTO Velho
'."' *

‘.. - Lucas do Rio
Rio Branco *, Vilhena Verde
*r@ . Porta s
Gauchos ""s “av
"o Uruagu
“
‘ *
.

‘.
Belo Horizonte &
o,

*
"
»

— e O

s Rodovia

s Hidrovia

------- Planejado ou em

construgdo

® Cidades principais
y'N Portos principais
X/  Terminais de barcagas
m Hidrelétricas

Fonte: EPL, Valec, ANTT, Analise Macrologistica

Avaliagcao do Eixo de Transporte

- O eixo da ferrovia Transcontinental é formado por cinco trechos principais: entre o

porto do Agu-RJ e Uruagu-GO, a ferrovia Centro-Oeste (FICO) entre Uruagu-Go e
Lucas do Rio Verde-MT, entre Lucas e Vilhena-RO, entre Vilhena-RO e Porto
Velho-RO e entre Porto Velho-RO e Boqueirdo da Esperanga-AC,

- Este eixo de bitola larga de 1,6 metros faz parte do Plano de Investimento em

Logistica do Governo Federal nos trechos intermediarios

- O eixo devera ser um forte competidor pelas cargas do Mato Grosso que poderao

utilizar tanto a liga¢éo da ferrovia Norte-Sul, com destino a Itaqui-MA, quanto a
sua ligagdo sul com destino ao porto de Santos-SP, quanto o porto do Agu

- Ela transportara gréos, minério de ferro, ago, fertilizantes, combustiveis e cimento
- Aferrovia como um todo ainda esta em fase de estudo sendo que o trecho entre

da FICO ja possui EVTEA, recebeu a licenga prévia ambiental em setembro e
esta mais adiantado, ja existindo R$ 5,3 bilhdes para serem investidos no periodo
entre 2015 e 2018

- Porém o trecho s6 sera licitado em 2015, o que deve atrasar o seu langamento

para o final de 2020

- O trecho entre Vilhena-RO e Porto Velho-RO recebeu PMIs para o seu estudo em

agosto de 2014 com previsdo de abertura de envelopes em 10 de dezembro

- Ja os demais trechos ndo contam com recursos destinados nem a estudos e

projetos, devendo fazer parte das agdes de longo prazo do Governo Federal, isto
é, pos 2020

- Aferrovia quando pronta tera um impacto positivo para o agronegécio sobretudo

do Mato Grosso e do Noroeste de Minas que terdo novas alternativas de
escoamento de suas cargas
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Eixo da Ferrovia Sinop-MT -

Miritituba-PA (Ferrograo)

A ferrovia Ferrogréo entre Sinop-MT e Miritituba-PA passou recentemente a ser foco de discussao entre o governo e grupos de investidores do
agronegécio—No entanto, se viavel ela provavelmente sé ficara pronta depois de 2020

Eixo de Transporte em Discussao

Belém
Vila'de
Conde

Santarém

—— [crrovia
m Rodovia
s Hidrovia
------- Planejado ou em
construgdo
@®  Cidades principais
A Portos principais
X/  Terminais de barcagas
= Hidrelétricas

Fonte: EPL, Valec, ANTT, Analise Macrologistica

Avaliagao do Eixo de Transporte

- O eixo da ferrovia de Sinop-MT & Miritituba-PA passou a ser estudado
mais recentemente pelo governo

- Em agosto 2014, o Ministério dos Transportes recebeu 16 propostas
de grupos interessados em fazer os estudos de viabilidade da
ferrovia, entre elas um consércio chamado Grupo Pirara envolvendo
as principais traders agricolas: Bunge, Cargill, ADM e Amaggi

- A estimativa das empresas do Grupo Pirara é que 40% da produgéo
de gréaos e farelo do Estado do Mato Grosso sejam embarcadas por
essa linha, batizada de "Ferrogréo

- Nao ha no entanto nenhuma garantia que o trecho sera viavel
economicamente tendo em vista que as condigdes geograficas com
muitos desniveis, rios e mata fechada deve aumentar muita a
necessidade de obras de arte, 0 que elevara o investimento
necessario

- Isto sem falar das restricdes ambientais que podem levar a
compensagdes muito onerosas para o projeto

- Porém, se viavel, o trecho so sera licitado no final de 2015, o que
deve atrasar o seu langamento para o final de 2020
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Eixo da Ferrovia do Para (Fepasa)

Por fim, a ferrovia Fepasa também esta sendo discutida porém ainda ndo a nenhuma garantia de viabilidade e se viavel, sua construgao deve
demorar

Eixo de Transporte em Discussao Avaliagao do Eixo de Transporte

- O eixo da ferrovia Fepasa esta sendo estudado por um grupo de investidores
da area de mineracao e pelo governo do Para

Belém - Ela seria formada por trés trechos interligando Santana do Araguaia no
*Vilado sudeste do Para até Maraba-PA, de Maraba ao porto de Vila do Conde-PA e
Gpnde de Vila do Conde-PA a Colares-PA aonde ficaria localizado um novo porto

- Ela passara por grandes reservas minerais do sudeste do Para que
atualmente néo séo exploradas por falta de logistica e pelo fato da Vale
limitar o transporte de minério de ferro na EF Carajas

- Ela seria construida inteiramente dentro do Para, o que a tornaria uma
concessao estadual, limitando a interferéncia do governo federal

- Esta ferrovia poderia ser interessante para o transporte de graos do Nordeste
do Mato Grosso

- No entanto, nenhum estudo de viabilidade econdmico-ambiental foi realizado

até agora
—— Ferrovia . . i i
I E'?(;jovig - N&o ha assim nenhuma garantia que o trecho sera viavel economicamente
s Hidrovia
------- Planejado ou em

construgio - Se viavel, o trecho so sera licitado provavelmente em 2016, o que deve
@ Cidades principais atrasar o seu langamento para depois de 2020
A Portos principais
X/  Terminais de barcagas
=] Hidrelétricas

Fonte: EPL, Valec, ANTT, Analise Macrologistica
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Conclusoes

- A matriz de transportes brasileira no que tange ao agronegocio ainda esta concentrada no modal rodoviario
- Além disto, o grosso do agronegdcio atualmente é movimentado pelos portos das regides Sul/Sudeste

- O grande crescimento previsto no setor associado a saturacdo eminente dos portos da regido Sul/Sudeste levam a que a nova
logistica seja cada vez mais orientada para os portos do Norte do Brasil

- Para tanto, diversos eixos prioritarios, sendo a maioria compostos por novas ferrovias devem alterar o cenario logistico nos
préximos anos

- Os principais a sairem do papel no curto prazo até o final do ano que vem sao a rodovia BR 163 e a ferrovia Norte-Sul que
afetaréo particularmente o Centroeste

- Mas outros eixos também ja estdo em construgdo no Nordeste (Transnordestina e FIOL) e no Norte (Hidrovia Tocantins) que
deverao alterar ainda mais a matriz no médio prazo até 2020



Nucleo Logistica do
Transporte

Coordenador: Rodrigo Shimura
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Modal Rodoviario — condigoes das estradas Fonte: CNT

Em quase 1,5 milhdo de Km de rodovias no Brasil, aproximadamente 60% nao estdo em bom estado. As mas condi¢cdes das estradas
faz perder 20% da produgao de graos, além de representar um risco para os transportadores de carga e para toda a sociedade.

Classificagao do Estado Geral das Rodovias por Regiao (%)

Sudeste 28% 27% 25%

Sul 31% 41% 14%

Centro-Oeste 31% 38% 23%

Nordeste 22% 42% 23%
Norte 35% 32% 12% o}
Brasil 21% 34% 26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

mPéssimo mRuim  Regular =Bom mOtimo
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Modal Rodoviario — condicoes das estradas

O Nivel de investimento do Brasil em Rodovias é muito menor que o dos paises que apresentaram, ou apresentam, altas taxas de

crescimento.

Investimentos em rodeovias e autoestradas

|% do FIB)
4
3,12 Apesar de toda a
3 malha de estradas (&
estor consfruida, os
Estados Unides ainda
investern muito mais
2 do que o Brasil
1 077
0,35
0,11
0 _
Brasil Brasil China Estodos Unidos
2003 2009 2004 2008
R3B 3 11 184 204

Mota: conversdo dalorvec| em 20048: 2, 18; em 2008: 1,84, Converso eurcreal em 2008: 2.8

Fonte: Associog@o Brasileira de Concessiondrios de Rodovias [ABCR); Institute de Pesguiso Econdmica Aplicada (IPEA]; LCA; International Tronsport Forum;

Chinese Govarnment Official Website; ondlize Bain

Fonte: BAIN
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Modal Rodoviario — condicoes das estradas

As condicdes das estradas, unido a outros fatores, provocam um nimero substancial de acidentes com veiculos de
carga, fato este que deve ser solucionado pela melhoria de suas condigdes.

Acidentes Envolvendo Veiculos de Carga

95 93.066 Acidente com carreta na BR 163
88.963 Gy

90

Thousands

85
81.453
78.909

80.51
80

75

70
Acidentes envolvendo veiculos de carga nas rodovias federais

m 2007 2008 = 2009 = 2010 = 2011

Fonte: DNIT
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Modal Rodoviario — condicoes das estradas

A melhoria das condigdes das estradas, a partir de
concessoes, € essencial para se alcangar o volume de
investimentos necessario que comporte a demanda de
transporte rodoviario do agronegaocio.

|||||

Entendemos o modal rodoviario como importante para a : -y e 5 = Sam:
diminui¢&o do “custo brasil”, dentro de um conceito de : NE N ) - e A E SR
intermodalidade que acompanhe a evolugao dos modais : =\ 4%
ferroviarios e fluviais.

Estradas prioritarias:

« BR163

»  MT 130 (Primavera do Leste a Paratininga)

»  MT 235 (Diamantino a Porto Velho-RO)

* BR 158 (Vale do Araguaia para Barcarena-PA)
* BR 364 (Sapezal a Porto Velho-RO)
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Modal Rodoviario — Lei do Caminhoneiro

Em vigor desde junho de 2012, a Lei do Caminhoneiro Principais pontos de revisao da Lei:
ainda peca por: :
» Aumento do intervalo de tempo pro descanso

» Aumentar o custo do frete e o transit time : fracionado, reducao do tempo obrigatério de

* Ignorar a falta de estrutura para descanso nas estradas : descanso e possibilidade de fracionamento deste
brasileiras, muitas vezes piorando a rotina de trabalho tempo, de acordo com a necessidade do motorista
do profissional g * Opcéo de coincidir o descanso obrigatdrio de longa

» Diferenciar a jornada na diregao de celetistas e : duragdo com o descanso obrigatorio fracionado a
auténomos, indo em direc¢do contraria ao aumento do : cada 4 horas
trabalho formal : » Contabilizagdo do tempo de embarque e

desembarque como descanso
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Modal Ferroviario — Baixos Investimentos

* O Modelo de concessdes da
antiga RFFSA realizado na década _
de 90, embora tenha resultado na :
duplicagao da quantidade de carga :
movimentada (de :
aproximadamente 200 para 400 | Rodoviario 67% Uss 133 31% UsS 310 |

milhdes de toneladas anuais), ndo
resultou no aumento da malha

% THU LSS 7 Ml TKU % TKU ss f Mil TKU

ferroviaria brasileira e foi : | Ferroviario 18% uss 22 37% uss 29 |
observado um investimento :
irrisorio no setor. : | Aquaviaric 11% UsS 30 10% Us$ 10 |

* Deve-se entender, no que se
refere a logistica do agronegdcio,
a ampliacdo do modal ferroviario :
como essencial para a .| Aéreo 0,04% Uss$ 1.060 0,3% US$ 1.107 |
competitividade brasileira, em
especial para os transportes de
longa distancia.

 Dutovidrio 3% Us$ 25 21% usso |

Fonte: ILOS
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Modal Ferroviario — Baixos Investimentos

* Enquanto paises como Estados Unidos (220 mil Km
de ferrovias), india (63 mil), Russia (87 mil) e China
(77 mil) estruturaram uma malha ferroviaria de alta
densidade, o Brasil possui 30 mil km de ferrovias, dos
quais apenas 10 mil s&o utilizados.

+ O Vazio ferroviario brasileiro é especialmente
preocupante nas regides de alta producao agricola
como o centro-oeste, norte e o nordeste

* A China construiu mais ferrovias em 25 anos do que o
Brasil em 500.

* O Motivo é exposto no gréfico ao lado
* Para termos uma malha ferroviaria competitiva,

calcula-se a necessidade de se investir 130 bilhdes de
reais (3 vezes mais que o previsto no PAC

Investimento em ferrovias% (PIB)
2,0% 1,830%

/

1,5%
1,148%

1,0% 0,816% 0,756%

0,510% 0,59

0,453%

0,5%  *—

0065% 0103% 0,159% g118% 0,121% 9170% g 130%
OJO%I T T T T T T 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008

Investimento — 2009
CHINA Bilhes U$ 91,3

BRASIL Bilhdes U$ 1,9

Investimento chinés
foi 48 vezes maior

Investimento — 2003
CHINA Bilhdes U$ 8,4

BRASIL Bilhdes U5 0,4

Investimento chinés
foi 23 vezes maior

M Brasil H China

Fonte: Ministério dos Transportes; Ministry of Railways of the People's Republic of China; Banco Mundial; ANTT
Andlises: Instituto ILOS

US$/Mil TKU - 2008
CHINA  U$8,75

BRASIL U$ 26,97
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Modal Ferroviario — Alteracoes no Modelo

N&o serdo sé investimentos por parte do governo que garantirdo a

melhora do setor ferroviario. : ’ GESTOR DA INFRAESTRUTURA

e O Modelo atual, claramente: : _ .

- Dificulta a integragdo entre malhas : Explorar a infraestrutura cobrando tarifa

«  Apresenta, muitas vezes, fretes comparados ao modal § dos operadores, realizar investimentos
rodoviario necessarios em seu Plano de

»  Com excegao de poucos investimentos (Ex: chegada da ALL

em Rondondpolis), a extensao da malha nacional esta Investimentos e etc.

estagnada
E necessario a implantacdo de um modelo que: ‘
»  Estimule a competitividade no setor, ampliando 0 acesso ao PRESTADOR DE SERVIQO
servigo Operador independente, fara o servico

»  Estimule a integracéo e a plena utilizagdo da malha .
. Estimule a modicidade tarifaria de transporte aos usuarios, com metas

«  Crie duas figuras que permitam a estruturagdo de um novo § de produgao, tarifas teto e efc...
mercado, conforme exposto abaixo
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Modal Hidroviario — Potencial pouco explorado

* O Brasil possui 50 mil km de hidrovias, com apenas 14 mil em
uso, com sua operagao muitas vezes limitadas a determinados
meses do ano.

* O Modal hidroviario é o que recebeu menos investimentos
publicos no pais e precisa de atencdo para contribuir para a
reducgéo do “custo brasil”.

Hidrovias com investimentos prioritarias ao agronegacio:

 Teles Pires — Tapajés

* Arinos Juruena — Tapajos

* Hidrovia Paraguai — Parana

* Hidrovia do Araguaia — Tocantins
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Modal Hidroviario — Estrutura e Regulacao

* Implantag&o de espigdes para conten¢do das margens no

O Setor Hidroviario ndo possui uma regulacao especifica, Rio Mississipi, nos EUA.

nem mesmo 6rgaos responsaveis pelo seu
desenvolvimento.
Para a evolugdo do setor, deve-se estruturar:

* L&, drgéos governamentais estdo comprometidos com
investimentos necessarios para garantir a completa

, utilizagéo das vias fluviais
»  Orgao que se comprometa com a viabilidade das

vias brasileiras, efetivando planos de dragagem,
projetos e execucao de eclusas, balizamento e
sinalizagao :

»  Plano concreto e efetivo de investimento em : Espigoes
navegabilidade e manutengéo das vias :

»  QObrigacéo de conciliar obras de hidrelétricas com
construgéo de eclusas que permitam a
navegabilidade das vias

;\\\'; e BB Ea =
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Conclusao

Quao importante é a logistica para o agronegécio?

Custos Logisticos de Transporte em Relagao a Receita Liquida

Agronegocio

Bebidas

Papel e Celulose

Material de Construcdo e Decoragdo
Alimentos

Quimico e Petroquimico
Siderurgia e Metalurgia
Comércio Varejista

Téxtil, Couro e Vestuario
Eletroeletrdnico

Hig., Lim., Cosmet. e Farma
Automotivo e Autopecas

Outros

1%
1%

Fonte: Panorama ILOS - Custos Logisticos no Brasil (2012)

8%
8%
7%
6%
6%
5%
4%
3%
3%
3%
3%

Precisamos entender o
transporte de carga como
essencial para a continuidade do
progresso observado nos ultimos
anos do agronegocio no Brasil.

Embora todos os modais tenham
seus problemas especificos, €
necessario reforcarmos o
conceito e a importancia da
intermodalidade, e ser enérgicos
em criar investimentos que
pensem 0s modais de forma
conjunta.

0 Agronegécio nao pode
esperar!



Mip

ica

at
Coordenador; Michel Hannas Jr.
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O setor de TIC tem alta relevancia para o
desenvolvimento economico e social

Crescimento
Economico

Servigos
Publicos

Industria de TI

Industria de
Telecomunicagoes

Aplicativos e
Conteudo
Qualidade
De Vida

Bem estar
Social

Servigos publicos

* Maior eficiéncia do setor
publico

* Melhoria dos servigos aos
cidadaos

* Melhoria nos processos
de gestao publica

Qualidade de vida

* Melhoria do sistema
educacional

* Melhor qualidade dos
servigos de saude

Crescimento econémico

* Melhorias de
produtividade

* Crescimento do setor TIC

* Crescimento de outros
setores

* Maior capacidade de
inovagao

Bem estar social

* Geragao de empregos
diretos e indiretos

* Redugao de custos de
transagao
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Ha forte correlagao entre desenvolvimento de TIC

e crescimento economico

Impacto TIC no Crescimento Econémico

Caso Estimativa de impacto
PIB Empregos

Aumento de 10 p.p. na penetragdo de banda larga ~ Banco Mundial 1,38% n.d.
Investimento de € 36 bilhdes no Plano expansao, The Impact of Broadband on Jobs and 0,60% 1 Milhio
acesso e velocidade de banda larga - Alemanha the German Economy — Un. Columbia (+€ 171 bilhoes)

. : Fixo: 0,43 - 0,73%
Impacto no crescimento do PIB per capita para Mével: 0.60 - 0.81%
cada 10% de aumento de penetragéo TIC (1986 a ITU - Confronting the Crisis, Fev/ 2009 " ’ °° n.d.
2006) Internet: 0,77-1,12%

Broadband: 1,21-1,38%

Impacto: investimento da constru¢do de banda larga  Estimating braodband demand and its 6.000 a 28.000
na geragao de empregos’ economic impact in Latin America, Prof n.d. no;los em ;e os
(para cada USD 1 bilho investido) Raul Katz, Columbia Business School preg

Impacto : crescimento do PIB para aumento de
penetracdo de 10% na banda larga (22 paises OCDE, Koutroumpis (2009) 0,25% n.d.
entre 2002 e 2007)

! Paises incluidos no estudo: EUA, Suica, Alemanha, Reino Unido e Australia. Considera criagdo de novos empregos diretos, indiretos e induzidos.
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Mas mesmo em regioes menos desenvolvidas, a relagao entre
TIC e crescimento economico continua forte

Componentes do indice de Digitalizagao

Impacto TIC no Crescimento Econémico

Caso

Aumento de 10 p.p. no indice de
digitalizagdo em “paises em
transicao”

Aumento de 10 p.p. no indice de . - .
digitalizagao em “paises constritos”  Latin path digitization article

Aumento de 10 p.p. no indice de
digitalizacdo em paises emergentes

Aumento de 1 p.p. na disponibilidade Economic Impact of
de banda larga nas areas rurais de ~ Wireless Broadband in
Kentucky, de Ohio e West Virginia ~ Rural America

Impacto no PIB

2,59% entre 2004 a
2011, 0,37%
anualizado

2,66% entre 2004 a
2011, 0,37%
anualizado

2,44% entre 2004 a
2010, 0,34%
anualizado

Aumento de 0,0704
em areas rurais
adjacentes e de
0,0800 em areas

rurais isoladas

Acessibilidade
econdmica

Telefonia fixa
Telefonia mével
Banda larga fixa

Confiabilidade da
infraestrutura

Investimento por usuario de
telecomunicagoes

Acesso a rede

Penetracao de telefonia fixa e mével e
banda larga fixa e movel

Penetragédo de PCs nos domicilios
Cobertura da rede de celulares

Capacidade Acesso internacional
Velocidade de banda larga
Uso E-Commerce

E-Government
Uso de internet
Gasto com dados
Rede Social

SMS

Capital humano

Engenheiros

Forga de trabalho com ensino superior
completo

Fonte: Paises incluidos no estudo: zona rural dos EUA e América Latina. Considera criagéo de novos empregos diretos, indiretos e induzidos
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Acesso a servicos de telecomunicagoes tem crescido no
Brasil, principalmente celular e Internet

Numero de usuarios (Assinantes por 100 habitantes)
Domicilios com Computadores conectados a Internet

160 - 42%
Celular 40%
140 - 37%
120 - 33%
100 - 27%
80 -
60 -
40 Telefone Fixo
n —eo—o—0—0—=0
o—o—0—=0
) o——O0— Banda Larga Fixa
2009 2010 2011 2012 2013 3T14 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Anatel, Teleco, IBGE
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Mas a distribuicao da demanda por regiao varia, com
uma alta correlacao com o PIB/Capita

Numero de usuarios vs. PIB per capita por Estado e Regiao (2010, Assinantes por 100 habitantes)

@ Telefonia fixa
@ Telefonia médvel
OBanda Larga

140 - Norte Sul Sudeste
Nordeste ) ——
120 - ® S o
O e © 5 G% O Centro-
100 - Y %5 O Oeste
@@ ® “
N /
Briasil
60 - Q
40 - @
° Q
20 -

o o
Lt
0 o @Ogﬁ 6.08@ °© o1 o °

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000
PIB per capita (R$ por pessoa por ano)

Nota: Distrito Federal nao esta representado neste grafico - possui 38 telefones fixos, 178 celulares e 3,2 conexdes de banda larga por 100 habitantes.
Fonte: IBGE, Anatel, Teleco
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O nivel de competicao e, consequentemente, a qualidade
do servico celular é ruim em grande parte dos municipios

Numero de Operadoras de SMP por Municipio (% de municipios)

100

90 |

80

70

60

50 |

40

30

20 u por 4/5 Prestadoras
m por 3 Prestadoras

10 w por 2 Prestadoras
m por 1 Prestadora

m Ndo Atendido
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013



Com relacao ao acesso a Internet, as zonas rurais sao
muito mal servidas

Desafios nas areas rurais « Com o leildo das faixas de 450 MHz, a Anatel exige a cobertura de
* Representando cerca de 15% dos domicilios do Brasil ou 36 servico de voz e internet baixa velocidade (128/256kbps) até a 30
milhdes de pessoas — apenas 4% dispdem de acesso a Internet km do centro do municipio — objeto do PGMU I

Comolﬁca ad b
vinculacdo da
zona rural “
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£
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A Anatel esta terminando a consulta publica sobre os
contratos de concessao do STFC e o PGMU IV

Proposta da Anatel para o PGMU IV

@  Novas Metas para Universalizagio
ANATEL

Saldos:

da alteracdo das metas de acessos coletivos (TUP);
* do decorrente da troca de metas de PST por backhaul;
* da exclusdo da meta relativa aos Postos de Servigo Multifacilidades — PSM;
outros saldos apurados em fungdo de outras desoneragdes no ambito das concessoes.

» Proposta da Consulta Publica:

* Implantacdo de backhaul em fibra ética, em municipios e
localidades que ainda nao possuem tal infraestrutura.

Com Fibra Sem Fibra
"
Municipios 2.682 2.888 ®com fibra i
osem fibra S
% de municipios 48% 52% 4

Nota: Implantagdo com base na disponibilidade de recursos dos saldos do PGMU, nos termos de regulamentagéo.



abag

Principais aspectos de TIC que afetam a competitividade do
agronegocio

Principais Limitagoes a Competitividade
+ Falta de disponibilidade de conexao a Internet na zona rural,
limitando principalmente:
v 0 acesso a informagdes meteoroldgicas para
planejamento das produgao agricola
v Acaptura de dados de hidrologia — dados captados nas
propriedades ndo sdo agregados e ndo estéo
disponiveis online
v" Aemissdo de Nota Fiscal Eletronica nas propriedades —
exigindo deslocamentos de caminhdes sem Nota Fiscal
até centros urbanos com conectividade

* Limitagdes de comunicacao

v' Cobertura restrita e baixa qualidade de telefonia celular
nos municipios, principalmente no interior, e nas zonas
rurais dificulta a comunicag&o.



Nucleo Tecnologia &
Inovacao
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Coordenador; Evaristo de Miranda



Introducao

Em 2012, o investimento em pesquisa e inovacao chegou a
1.74% do PIB em 2012, com participacoes dos setores
publico e privado perfazendo cerca de 60% e 40%.

A inovacao para o setor agropecuario depende do que é
produzido no Brasil e no exterior por empresas privadas e
instituicoes publicas para as diversas cadeias produtivas.

Constitui o sistema de inovacao na pesquisa agropecuaria
brasileira: a Embrapa, as organizacoes estaduais de
pesquisa, as universidades e as empresas privadas.

A inovacao tem sido a grande responsavel pelos ganhos de
produtividade e competitividade da agricultura nacional.



Inovacao e Avancos da Agropecuaria

Renda dedicada a alimentacao por familia caiu de 40% (1970) para
16% (2014). Seguranca alimentar nacional assegurada

Provedor de alimentos para o mundo (30% da producao é exportada)

Em 2013, o agronegocio brasileiro representou 22,8% do PIB e foi
responsavel por 32% de todos os empregos no pais

O pais se tornou uma poténcia agricola, gracas a uma combinacao
virtuosa de esforcos publicos e privados em inovacao.

A pesquisa publica funciona como uma “locomotiva limpa-trilhos”:
ela remove obstaculos, para que em seguida venha a “locomotiva da
inovacao” do setor privado, encontrando caminho desimpedido para
investir com seguranca e determinacao, concretizando o
desenvolvimento desejado.



Sistemas de Pesquisa e Inovacao na
Agropecuaria Brasileira

Organizacoes Estaduais de Pesquisa (17 OEPASs)
Universidades (70 agricolas)
Empresas Privadas (nacionais e estrangeiras)

Embrapa (44 unidades)



ORGANIZACOES

ESTADUAIS DE
PESQUISA




Organizacoes Estaduais de Pesquisa

As OEPAs juntas apresentam uma estrutura semelhante a Embrapa.

Sao cerca de 2.000 pesquisadores, um total de 10.200 trabalhadores, 240
estacoes e fazendas experimentais, 290 laboratorios.

Elas executam, em média, cerca de 2.800 projetos de pesquisa e inovacao
tecnologica, abrangendo todos os campos, setores, produtos e temas de
importancia para a agricultura brasileira.

Em sua programacao de pesquisa, a Embrapa estimula e fortalece a participacao
de pesquisadores das OEPAS em seus arranjos e portfolios, e na construcao de
projetos para resolver problemas nas varias regioes brasileiras.

As OEPAs enfrentam dificuldades de continuidade e fortalecimento institucional
ligadas as politicas estaduais de reducao de investimentos e capacitacao nos
institutos estaduais de pesquisa agropecuaria.

Diversos estados nao possuem uma estrutura propria de pesquisa agropecuaria,
principalmente na Amazonia.



Organizacoes Estaduais de Pesquisa

APTA — Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegadcios (Instituto de
Agrondmico de Campinas; Instituto de Pesca; Instituto de Zootecnia; Instituto
Bioldgico; Instituto de Tecnologia de Alimentos)

EMPARN — Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio Grande do Norte
EMEPA — Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba S/A
IPA — Empresa Pernambucana de Pesquisa Agropecuaria

EMATER — Instituto de Inovacao para o Desenvolvimento Rural Sustentavel de
Alagoas

EMDAGRO - Empresa de Desenvolvimento Agropecuario do Estado de Sergipe
EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S/A

INCAPER — Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural
EPAMIG — Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais



Organizacoes Estaduais de Pesquisa

PESAGRO-RIO — Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro
IAPAR - Instituto Agrondmico do Parana

EPAGRI — Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa
Catarina

FEPAGRO — Fundacao Estadual de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do Sul
UNITINS — Universidade do Estado do Tocantins

EMATER — Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensao Rural e Pesquisa
Agropecuaria

EMPAER — Empresa de Pesquisa e Assisténcia Técnica e Extensao Rural de Mato
Grosso

AGRAER — Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural



UNIVERSIDADES




Universidades

e 70 Instituicoes de pesquisa em 192 universidades com agronomia

10 melhores pela avaliacao de ensino

ATIVIDADES FINANCIADAS POR FUNDACOES ESTADUAIS (FAPESP, FAPERGS etc.),
POR ORGAOS FEDERAIS (FINEP, CNPg...) E MULTILATERAIS (BID, BIRD...)




EMPRESAS PRIVADAS




Empresas Privadas

Um conjunto amplo e complexo de atividades no Brasil e exterior
Atendem diversas cadeias produtivas na montante, na jusante e na
propriedade rural

Representadas nas varias associacoes (ABAG, ABIMAQ, ABIOVE,
ABRAF, ABIEC, UNICA...)

Apresentam demandas por tecnologias para a pesquisa publica
(SEMANTEC) e participam do financiamento de projetos (SIBRATEC)

Compartilham ativos em projetos conjuntos (Ex. Embrapa -Bayer
CropScience ou Embrapa — Monsanto)

Em geral, nao dedicam esforco substancial a pesquisa e inovacao de
prazos longos, de alto risco e de resultados incertos



EMBRAPA




Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria

Criada em 26 de abril de 1973

Desafio: desenvolver um modelo de agricultura e pecuaria
tropical genuinamente brasileiro

9.790 Empregados (2.444 Pesquisadores)
17 Unidades Centrais
46 Unidades Descentralizadas (44 Centros de Pesquisa)

4 Laboratorios Virtuais (China, Coréia, EUA, Europa) e 3
Escritdrios Internacionais (América Latina e Africa)

Atuacao internacional com a Agéncia Brasileira de
Cooperacao (Mali, Mocambique...)



Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria

Maior organizacao de pesquisa e inovacao
agropecuaria da Ameérica Latina

e Fundadaem 1973

* Empregados: 9.818

* Pesquisadores: 2.479

* Analistas: 2.566

 Orcamento 2014: RS 2,78 bilhdes

* Rede de 46 Unidades — presente em todo o Brasil
— Centros Nacionais Tematicos (10)

— Centros Nacionais de Produtos (14)

— Centros Ecorregionais e Agroflorestais (17)

— Servicos (5)

* Plataforma de cooperacao cientifica — Labex (US,
Europa, Asia)

* Plataforma de cooperacdo técnica — Africa e
Ameérica Latina



Embrapa — Rede de Unidades

Descentralizadas

Centros Ecorregionais
17

Embrapa Acre
Embrapa Agropecuéria Oeste
Embrapa Agrossilvipastonl
Embrapa Amapa
Embrapa Amazoénia Ocidental
Embrapa Amaz6nia Oriental
Embrapa Cerrados
Embrapa Clima Temperado
Embrapa Cocais
Embrapa Meio-Norte
Embrapa Pantanal
Embrapa Pecuana Sudeste
Embrapa Pecuana Sul
Embrapa Ronddnia
Embrapa Roraima
Embrapa Semiando

Embrapa Tabuleiros Costeiros

Centros de Produtos
14

Embrapa Algoddo
Embrapa Arroz e Feijdo
Embrapa Capnnos e Ovinos
Embrapa Florestas
Embrapa Gado de Corte
Embrapa Gado de Lette
Embrapa Hortaligcas
Embrapa Mandioca e Fruticultura
Embrapa Milho e Sorgo
Embrapa Pesca e Aquicultura
Embrapa Soja
Embrapa Suinos e Aves
Embrapa Tngo

Embrapa Uva e Vinho

Centros Tematicos
10

Embrapa Agrobiologia
Embrapa Agroenergia
Embrapa Agroindistria de Almentos
Embrapa Agroindistria Tropical
Embrapa Informatica Agropecuaria
Embrapa Instrumentagéo
Embrapa Meio Ambiente
Embrapa Recursos
Genéticos e Biotecnologia

Embrapa Solos

Embrapa Café
Embrapa Gestéo Ternitonal
Embrapa Informacédo Tecnoldgica
Embrapa Produtos e Mercado
Embrapa Quarentena Vegetal

Centros de Servigos
5




Embrapa — Rede de Cooperacao
Internacional

Labex-Europa

Labex-Europa Labex-China

--- Labex-Europa

__Labex-EUA

Projeto Estruturante

Embrapa-Africa

Embrapa-Américas 3
Gana

Panama.

Projeto Estruturante B

Peru L
XL - Projetos Estruturantes

Projeto Estruturante : f Mocambique




EIX0S
DE IMPACTO

DESAFIOS
DE PD&:
MACROTEMAS
ETEMAS
TRANSVERSAIS

GESTAO
DE PD&I

GESTAO
INSTITUCIONAL

BASES _
PARA AGAO

MAPA ESTRATEGICO DA EMBRAPA 2014-34

Missao

Avancos na Busca da

Sustentabilidade

Novas ciéncias:
Biotecnologia,
Nanotecnologia
e Geotecnologia

Recursos Naturais e
Mudancas Climéaticas

Insercdo Estratégica

e Competitiva na Bioeconomia

t

Automacdo,
Agricultura de
Precisdo e TICs

Avancos em
Politicas Publicas

Seguranca
Zoofitosanitaria e
Defesa Agropecuaria

Sistemas
de Producdo

Inclusao
Produtiva

t

Tecnologia
Agroindustrial,
da Biomassa
e Quimica Verde

Visao

Mercados, Politicas e Desen volvimento Rural; Agricultura Familiar, Producdo Orgénica e Agroecoldgica;
Inovagdes Gerenciais nas Cadeias Produtivas; Comunicacao Rural-Urbana;

Fronteira do
Conhecimento

Seguranca dos
Alimentos,
Nutricdo e Saide

Pesquisa e Desenvolvimento, Transferéncia de Tecnologia, Negdcios Tecnologicos

Gestao

Organizacional

Presenca
Internacional

Desenvolvimento
e Gestdo
de Pessoas
Administracao,
Finacas e
Infraestrutura

Comunicagao

Redes e
Parcerias

Informacdes Estratégicas e Politicas Publicas

Tecnologia
da Informacao
e Comunicacao

~

FLUXO DO PROCESSO DE PRODUGAO




Embrapa — Programacao de PD&|

m Qtd de projetos em execugdo

Co- financiados

Projetos em Execucao na Embrapa —
2010a 2014

Qtd de projetos em execucdo Co- financiados




Forte Enfase em Parcerias

A Embrapa mantém 162 contratos de parcerias vigentes
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Macroprogramas da Embrapa (2014)

1. Grandes Desafios Nacionais
2. Competitividade e Sustentabilidade Setorial

3. Desenvolvimento Tecnolégico Incremental do
Agronegocio

4. Transferéncia de Tecnologia e Comunicacao Empresarial

5. Desenvolvimento Institucional

6. Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura Familiar e a
Sustentabilidade do Meio Rural



Projetos por Macroprograma (2014)

u SEG
E CO-FINANCIADOS

MP1PC  MP2
17/12/2014




Enpe
Orcamento do Sistema Embrapa de Gestao

m CUSTEIO

= INVESTIMENTC

8
o
o
<
—
v
o

*Descentralizado em 2014 Total: RS 136.584.844,89



Enps
Valor Global da Carteira de Projetos em

Execucao

1.000.000,00 -

900.000,00 -

800.000,00 -

700.000,00 -

600.000,00 -

500.000,00 -

400.000,00 -

300.000,00 -

200.000,00 -
100.000,00 -

0,00

Recursos SEG Co-financiados Outras
Fontes/Captacao

Externa*
Total: RS 972.597.110,00




Enpa
23 Portfdlios, 71 Arranjos e

1.112 Projetos em 6 Macroprogramas (2014)

Agricultura Irrigada Sanidade Animal

Alimentos - Nutricao e Saude Aquicultura

Alimentos Seguros Controle Bioldgico

Automacao Fixacao Bioldgica de Nitrogénio
Geotecnologias Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta
Mudancas climaticas e agricultura Sistemas de Producdo de Base Ecoldgica
tropical Quimica e Tec. Biomassa

Palma de Oleo Recursos Florestais Nativos

Setor Sucroalcooleiro Energético Supr. Nutrientes para a Agricultura
Pastagens Engenharia Genética no Agronegocio
Convivéncia com a Seca Sanidade Vegetal

Gestao Estratégica de Rec. Genéticos Impacto ambiental de pesticidas

para Alimentacao e Agricultura



Redes entre 16 Portfolios

Alimentos,

Nutricdo e
Saude &

Agricultura
Irrigada

Ecoldgica <<ilve

Quimicae
Tec. da
BiomdSsa *
N -."l__
&

&<~ Controle
'ife e . , .
Tv® Biologico

Sanidade
Animal

Alimentos
Seguros




Producao Tecnologica na Embrapa

Linhagens
Variedades
Hibridos
Germoplasma
Bioinseticidas
Genes/promotores
OGMs

Biofabricas

Equipamentos
Kits de diagnose
Vacinas

Etc...

Sistemas de manejo

Adaptacdo a ambientes limite

Processamento e qualidade
Transformacéo de plantas
Prospecgéo génica

Manejo integrado

Rede de avaliagdo de cultivares
Rastreamento & Certificagéo

Andlise de pureza genética

Defesa Agropecuaria

Prospecgéo génica

Automagao de sistemas
Monitoramento — manejo integrado
Monitoramento — qualidade ambiental
Monitoramento — risco climético
OGMs & Biosseguranca

Fingerprinting e qualidade genética

Zoneamento agroclimatico
Diagnose de doengas
Etc...

Germoplasma

Redes de Informacéo
Zoneamento de Risco Climatico
Gestao Territorial

Consultorias

Treinamento

Incubagdo de Empresas

Etc...




ortfélio de PD&I em Agricultura
rrigada

Pessoal Instituigdo Projetos Instituigdo Projetos Instituigdo Projetos Instituigdo Projetos

Envolvido nos que Lidera que Lidera que Lidera que Lidera
. CNPA 1 CNPAB 1 CPACT CNPS 4
Rliojetos CNPAF CPAF-RO 1 CPATC CNPM 1
Total CNPGL CPAF-RR 1 CNPULV CPACP 1
CNPMF CPAMN 14 CPPSUL UFLA 3
7 7 7 Parceiros CNPMS CPAD 2 CNPAT IAPAR 1
261 CNPSO CPPSE 1 CPAC SAPC 1
CNPH CNPDIA 2 CPATSA UNIUBE 3

Orgamento Total dos Projetos em Execugdo em Milhes de RS

SEG Outras fontes Contrapartida Total
Custeio 15,7 2,3 1,2 19,2
Investimento 0,9 3,5 0,4 4,7

Arranjo institucional
Avango do conhecimento
Capacitacdo interna em dreas estratégicas
Cultivar / linhagem
Estirpe/Raca/Tipo
Orgamento Ano 2014, Milhdes de RS Estudo de avaliagto de impactos
SEG Outras fontes Contrapartida

Total 4,4 0,1 0,5

6 Custeio 4,2 0,1 0,3

g Investimento 0,2 0,0 0,2 Imagem corporativa
22 Insumo agropecudrio

Estudo prospectivo

Formagiio de agentes multiplicadores

Previs&io Orgamentériaem 1.000 R$ Metodologia Técnico Cientifica em P&D, TT ou Comunicago

0 3.170,9 s . P
STATUS DO QUANTITATIVO DE RESULTADOS POR Negdcio Tecnoldgico

TOTAL 84 47 26 19 98 Processo melhorado, metodologia ou estudo técnico,
Alcangado 3 1 2
Parcialmente

Alcangado Totalmente 20 1 17
N3o Alcangado 8 1 3

Previsto 53 a4 26 19 76 2015 2016 2017 2018 Prdtica/processo agropecudrio

1097,0 organizacional ou gerencial

RESULTADO ANO DE PREVISAO DE ALCANCE .. . .
T B ann | Enm % 21588 Novo processo técnico, organizacional ou gerencial
82,2 2523
[ m*

I Protdtipo de mdquinas, equipamentos e implementos
g

' 766

0,0 0,0 00" ,o . . .
| —_ Prdtica/processo agroindustrial

NOTA: Dados obtidos viz IDEARE, SISGP e Bl Embrapa em 05/01/2015. mContrapartida mOutrasEontes W SEG Sistema de informagéo

Saftware Corporativo ou Especifico

Softwares para Clientes Externos




Portfolio Mudancas Climaticas

Pessoal
Envolvido nos
Projetos

| Parceiros
248

N2 de
projetos a
concluir

TOTAL

N&o Alcancado

Previsto

Instituigdo Projetos

que Lidera
CNPAF ]
CNPGL

CNPMF
CNPMS
CNP5O
CNPMA
CNPF

Instituicio Projetos

que Lidera
CNPUV 1
CPPSUL

CNPAT
CENARGEN
CPAC
CPATSA
CPATU

Instituicdo Projetos

que Lidera
CPAP
CNPAB

CPAMN
CPPSE
CNPDIA
CNPTIA
CNPS

Instituigdo Projetos

que Lidera
CECAT 1
5GI

URY
IAPAR
UNICAMP
CNPAE
CPAMT

Instituicdo

CNPASA

Inclui prejetos concluidos e em execugao

TIPO DE RESULTADO

Projetos
queLidera

1

QUANTITATIVO DE RESULTADOS POR
STATUS DO RESULTADO ANO DE PREVISAO DE ALCANCE

2014 2015
39 37

Alcancado Parcialmente 1
Alcancado Totalmente

2016

2017 2018
43 34 23
1

2
40 34 23

Capacitagdo interna em dreas estratégicas

Arranjo institucional

Avanco do conhecimento

Cultivar / linhagem

Estudo de avaliagdo de impactos
Estudo prospectivo

Formacdo de agentes multiplicadores

Imagem corporativa

" P .
Ano ndo informado Insumo agropecudrio

Metodologia Técnico Cientifica em P&D,
TT ou Comunicacéo

Orcamento Ano 2014, Milhdes de RS :
Negdcio Tecnoldgico

Previsdo Orcamentariaem 1.000 RS

Nove processo técnico,
organizacional ou gerencial

SEG Outras fontes Contrapartida
Total 5,7 0,1 1,4
Custeio 53 0,1 0,8

Investimento 0,4 0 0,6

48471

Produto Pré-Tecnoldgico

Protdtipo de maquinas,

equipamentos e implementos
Orgamento Total dos Projetos em Execugdo em Milhdes de RS Prdtica/processo agroindustrial

Outras fontes Prdtica/processo agropecudrio

SEG Contrapartida
201 1,2 2,4
Investimento 1,1 2,0 0,7

TOTAL 20,2 3.2 3,1

130.8 64,8

Custeio Sistema de informacfo

0 017 Saftware Corporativo ou Especifica
lC%hl.;apar-.ida 0Ib‘-‘:Ll'.ras Fon'.e%‘l' SEG f P pecif




Enpe

Portfolio Integracao Lavoura-Pecuaria-
Floresta

Pessoal Instituicdo Projetos Instituigiio Projetos Instituigdo Projetos
que Lidera que Lidera que Lidera

EnVOIVIdO nos CNPAF 1 CPPSUL 2 CPAMN 1

projetos CNPC CPAC 3 CPAC
CNPGC CPATU CPPSE
CNPGL CNPAB CNPTIA
CPACT CPaA CPAMT

Parceiros CNPF CPAF-AC
9 1 CPATC CPAF-RO

Inclui projetos concluidos e em execugdo
TIPO DE RESULTADO N®

QUANTITATIVO DE RESULTADOS POR Arranjo institucional
STATUS DO RESULTADO  ANO DE PREVISAO DE ALCANCE

Avango do conhecimento
N2 de Capacitacdo interna em dreas estratégicas
TOTAL Cultivar / linhagem

Estudo de avaliacdo de impactos
concluir Alcancado Totalmente Estudo prospectivo
Formacdo de agentes multiplicadores

projetos a

Previsto 21 22 16 .
Imagem corporativa

* Ano ndo infarmado Insumo agropecudrio
Metodologia Técnico Cientifica em P&D,
TT ou Comunicacdo

Novo processo técnico, organizacional
25720 ou gerencial
Processo melhorado, metodologia ou estudo

2.000,0 técnico, organizacional ou gerencial
1.500,0 Protdtipo de mdquinas,

SEG  Outrasfontes  Contrapartida 000 as 20E00 55500 Pmtma/p_mceﬁo GQ_FOPE'CUGHO
Custeio 1,3 0,9 0,0 - " - " Sistema de informacdo

3,3 2015 2015 2017 2018 Softwares para Clientes Externos

B Contrapartida MOutras Fontes SEG

Previsdo Orcamentaria em 1.000 RS

Outras fontes Contrapartida 3.000,0

Total 0,4 0 2.500,0
Custeio 0,4 0

Investimento 0 0

0,00,00,0

Investimento 2,6
TOTAL 3,9 a2




ortfolio Fixacao Biologica

itrogénio

Embrapa
983

;‘"' Total

\ 1333

\

N2 de
projetos a

Outras fontes

Total 0,2
Custeio 0,2

Investimento 0

Pessoal
Envolvido nos
Projetos

Parceiros
350

STATUS DO RESULTADO

TOTAL

Alcangado Totalmente

Previsto

0,4
0,3
0,1

Contrapartida

Instituicdo

CNPA
CNPAF
CNPGC
CNPGL
CNPMF
CNPMS
CNPSO

SEG
Custeio 1,9
Investimento 0,5
TOTAL 2,4

Outras fontes

1,2
0,9
2,1

Contrapartida

e

Instituicdo Projetos

que Lidera

Instituigio Projetos
que Lidera
CNPAE 1
EPAMIG 1
CPAMT 1
CNPASA 1

Projetos
que Lidera

2 CNPH
13 CNPMA

5 CPACT

2 CPATC

2 CPPSUL

3 CNPAT

10 CENARGEN

Instituicio Projetos

que Lidera

Instituigdo Projetos
que Lidera
CPAC a2 CPAF-RR
CPATSA 5

CPATU

CPAP

CNPAB

CPAA

CPAF-AC

Inclui projetos concluidos e em execugao
TIPO DE RESULTADO
Arranjo institucional
Avanco do conhecimento

QUANTITATIVO DE RESULTADOS POR
ANO DE PREVISAO DE ALCANCE

Capacitagdo interna em dreas estratégicas

241 120 Cultivar / linhagem

Estirpe/Raca/Tipo

Estudo de avaliacdo de impactos

Estudo prospectivo

Farmacdio de agentes multiplicadores

Imagem corporativa

Insumo agropecudrio

0 Cientifica em P&D, TT ou Comunicagdo

60

159 107 45 6 73

* Ano ndo informado

Previsdo Orcamentéria em 1.000 RS
esso técnico, organizacional ou gerencial
1gia ou estudo técnico, organizacional ou
gerencial

Produto Pré-Tecnoldgico

mdquinas, equipamentos e implementos
Prdtica/processo agroindustrial
Prdtica/processo agropecudrio

Sistema de informagdo

2018 Softwares para Clientes Externos

4.847,1

905,8
557,2
130.8 4.8 oo 00

po 0.0

mcftapartida Witras Fontet™ n sEG




Portfolio

N2 de
projetos a
concluir

17
14

Emgpa

ontrole Biolégico de Pragas

Pessoal
Envolvido nos
Projetos

Parceiros
354

Instituigio

CNPA
CNPAF
CNPGC
CNPGL
CNPMF
CNPMS

CNPSO

STATUS DO RESULTADO

Projetos Instituigio Projetos Instituigdo Projetos Instituigdo Projetos Instituigdo

que Lidera que Lidera

4

que Lidera que Lidera

CNPAT 1
CENARGEN
CPRAC
CPATSA
CPATU

CNPAB

CPAF-AC
CPAF-AP
CPAF-RO
CPAF-RR
CPAMN
CPAO

CNPDIA
DE/P&D
DPD
INCAPER
EPAMIG
Inst.
Biolégico
IAPAR

3
15
2
5
1
5

CPAA 1 CPPSE

Inclui projetos concluidos e em execugdo

TIPO DE RESULTADO

Projetos

que Lidera

QUANTITATIVO DE RESULTADOS POR ANO DE
PREVISAOD DE ALCANCE

2014 2015 2016

Arranjo institucional

Avanco do conhecimento

2017 2018

2015
2016
2017

2018
2019

TOTAL

N&o Alcangado

Previsto

Orgamento Ano 2014, Milhdes de RS

SEG
17,7
16,5
1,2

Total
Custeio

6,7
41

Investimento 2,6

Outras fontes

Contrapartida
7,6
6,0
1,6

Orcamento Total dos Projetos em Execucdo em Milh&es de RS

SEG
4,4
0,4
4,8

1,4
2,2
3,6

Custeio
Investimento
TOTAL

Outras fontes

Contrapartida
1,6
0,7
2,3

Alcancado Parcialmente
Alcancado Totalmente

2.000,0
1.500,0
1.000,0

500,0

Cuftivar / finhagem
47

9
25

48 17 5 3 32

1

Estudo de avaliaciio de impactos
Estudo prospectivo
Formacdo de agentes multiplicadores

Imagem corporativa

5 3 31

Insumo agroindustrial
* Ano ndo informado Metodologia Técnico Cientifica em P&D,
TT ou Comunicacdo

Negdcio Tecnoldgico

Processo melhorado, metodologia ou
estudo técnico, organizacional ou gerencial

Previsdo Orcamentdria em 1.000 RS

1.591,8

11055 Produto Agroindustrial

Produto Pré-Tecnoldgico

Protdtipo de mdquinas, equipamentos
e implementos

Prdtica/processo agroindustrial

0,0
3,7

0,0
0,0

195,5
26,2
—a

2015

0,0, , 20,7

0,0 0,0 20

0,0

2016 2017 2018 Prdtica/processo agropecudrio

M Contrapartida ™ Qutras Fontes SEG




Portfolio Aquicultura

Pessoal
. Instituigdo  Projetos que Lidera Instituigio Projetos quelLidera
Envolvido nos CNPMA a CPAA .

Projetos CPATC CPAF-AP 2
CTAA CPAO 1
CENARGEN CPAMT 1
Parceiros CPATSA CNPASA 12

144 CPAP

Inclui projetos concluidos e em execugao
TIPO DE RESULTADO

QUANTITATIVO DE RESULTADOS POR ANO DE Arranjo institucional
STATUS DO RESULTADO PREVISAO DE ALCANCE

Avanco do conhecimento
N2 de 2014 2015 2016 2017 2018

Cultivar / linhagem
projetos a TOTAL 47 48 17 5 3 32 Estudo de avaliaciio de impactos

Alcangado Parcialmente 5 1 Estudo prospectivo

Alcancado Totalmente 25 Formaciio de agentes multiplicadores

N&o Alcangado

Previsto 5 3 31

Imagem corporativa
Insumo agroindustrial
* Ano ndo informado Metodologia Técnico Cientifica em P&D,

TT ou Comunicacdo

Orcamento Ano 2014, Milhdes de RS Previsdo Orcamentaria em 1.000 RS Negdcio Tecnoldgico
20000 Processo melhorado, metodologia ou

SEG Outras fontes Contrapartida 1.591,8 estudo técnico, organizacional ou gerencial

Total 1,5 0,1 0,1 1.500,0 Produto Agroindustrial

Custeio 1,4 0,0 0,1 1.000,0 Produto Pré-Tecnoldgico

Investimento 01 0 0 Protdtipo de mdquinas, equipamentos

500,0 195,5 0,0 0,0 e implementos
Orgamento Total dos Projetos em Execucédo em Milhées de RS 26,2 3,7 00 00 00,207 » -D_ -
0o —M — Prdtica/processo agroindustrial

o0
. SEG  Outrasfontes  Contrapartida 2015 2016 2017 2018 Prdtica/processo agropecudrio
Custeio 1,3 1,0 0
Investimento 01 0 0,2 m Contrapartida ™ Qutras Fontes SEG
TOTAL 1,4 1,0 0,2




ortfolio Quimica e Tecnologia de
lomassa

projetos a

N2 de

concluir

Pessoal

Envolvido nos

Instituigdo

Projetos
que
Lidera

Instituicdo

Projetos
que
Lidera

Instituigio

Projetos
que
Lidera

Instituigdo Projetos Instituigio Instituigdo

que
Lidera

Projetos
que
Lidera

Projetos

Parceiros
523

6 3
9

CNPUV
CPPSUL
CNPAT
CTAA
CENARGEN
CPAC
CPATSA

CPATU
CPAP
CNPAB
CPAA
CPAF-AC
CPAF-RO
CPAF-RR

1

3 UFLA
SME
UFRI
CNPAE
CPAMT
UFLA
SNE

Orcamento Ano 2014, Milh&es de RS

Total
Custeio

Investimento

Orgamento Total dos Projetos em Execugio em MilhSes de RS

Custeio
Investimento
TOTAL

SEG
12,6
12
0,6

SEG
6,8
0,2
7,0

Outras fontes
0,8

0,8

0

Outras fontes
2,1

0

2,1

Contrapartida
1,7
0,9
0,8

Contrapartida
0,4
0,4
0,8

TOTAL

Inclui projetos concluidos e em execugdo

QUANTITATIVO DE RESULTADOS POR
STATUS DO RESULTADO ANO DE PREVISAQ DE ALCANCE

2014 2015 2016 2017 2018 *
116 26

123 139

Alcancado Parcialmente 12 3 3
Alcancado Totalmente 3 1

N&o Alcancado

Previsto

6 17 5

84 116 107 26

* Ano ndo informado

Previsdo Orgamentaria em 1.000 RS

8.041,2

31158

167,30 167,9,05%7

2016 2017

m Contrapartida mOutras Fontes SEG

TIPO DE RESULTADO

Arranjo institucional

Avanco do conhecimento

Capacitagdo interna em dreas estratégicas

Cultivar / linhagem
19 140
11
38
24

19 67

Estirpe/Raca/Tipo

Estudo de avaliagdio de impactos
Estudo prospectivo

Formagido de agentes multiplicadores
Imagem corporativa

Insumo agroindustrial

Insumo agropecudrio

Metodologia Técnico Cientifica em P&D,
TT ou Comunicagéio

Novo processo técnico, organizacionol ou gerencial

Processo melhorado, metodologio ou estudo técnico,
organizacional ou gerencial

Produto Agroindustrial
Produto Pré-Tecnoldgico

000000
Protdtipo de mdaquinas, equipamentos e implementos
2018 Pratica/processo agroindustrial
Prdtica/processo agropecudrio
Sistema de informactio

Software Corporativo ou Especifico

Projetos
que
Lidera




Enpe

Portfolio Alimento — Nutricao - Saude

Pessoal Instituigdo Projetos Instituigio  Projetos Instituigdo  Projetos Instituicdo  Projetos Instituigio Projetos

Envolvido nos que Lidera que Lidera que Lidera que Lidera que Lidera

pro]etos CNPA 2 CNPSA 1 CNPUV 6 CPAP 1 DE/PR 1
CNPAF CNPT 2 CNPAT CNPAB UFLA 1
CNPC CNPH 7 CTAA 24 CPAA EPAMIG 1
CNPGL CNPMA CENARGEN CPAF-AC CPAMT 1
Parceiros CNPMF CPACT CPAC CPAF-RR

g5 CNPMS CNPF CPATSA CPAMN
CNPSO CPATC CPATU CPPSE

Inclui projetos concluidos e em execugao

TIPO DE RESULTADO

Arranjo institucional

Avanco do conhecimento

Capacitagdo interna em dreas estratégicas
N2 de Cultivar / linhagem

. Estirpe/Raca/Tipo
prOJEtOS a Estudo de avaliacdo de impactos
Estudo prospectivo

Formacéo de agentes multiplicadores
: Imagem corporativa
Previsto Insumo agroindustrial
Insumo agropecudrio

Metodologia Técnico Cientifica em P&D,
TT ou Comunicaciio

_ Frevisto Oreamantia em 1000 " Novo processo técnico
'

SEG Outras fontes  Contrapartida e TS organizacional ou gerencial
Processo melhorado, metodologia

Total 44 0,2 0,2 t ou estudo técnico,
Custeio 4,3 01 0,2 organizacional ou gerencial
Investimento 0,1 0,1 0 Produto Pré-Tecnologico
* Orgamento Total dos Projetos em Execugdo em Milhges de RS ' et iomomanio
| o equipamentos e implementos

SEG Outras fontes Contrapartida  Total Jois s0e 0e7 ot Prd[‘fca/p{ocesgo agroindustrial

Custeio 20,5 1,6 1,5 23,5 Prdtica/processo agropecudrio
Investimento 015 0’? 3!4 4,6 mContrapartida m Outras Fontes Sistema de informa;:é"o

QUANTITATIVO DE RESULTADOS POR
STATUS DO RESULTADO ANO DE PREVISAO DE ALCANCE

concluir Alcancado Totalmente




Portfolio Alimentos Seguros

Pessoal

Instituigio
Envolvido nos

CNPA

Projetos Instituigdo  Projetos Instituigdo  Projetos Instituigdo  Projetos Instituigio

que Lidera que Lidera que Lidera que Lidera

2

363

Projetos

Parceiros

CNPAF
CNPC
CNPGL
CNPMF

CNPMS

1
2
7

CNPUV
CNPAT
CTAA
CENARGEN
CPAC

CPATSA

CPAP

1

Projetos

que Lidera

1

CNPAB
CPAA
CPAF-AC
CPAF-RR

CPAMN

126

CNPSO

CPATU CPPSE

Inclui projetos concluidos e em execugdo

Ne de STATUS DO RESULTADO

TOTAL

Alcancado Parcialmente
Alcancado Totalmente
Nio Alcancado

Previsto

Orgamento Ano 2014, Milh8es de RS

SEG
1,5
1,4
0,1

Outras fontes Contrapartida
0,1 0,1
0,0 0,1

0 0

Total
Custeio

Investimento

Orgamento Total dos Projetos em Execugdo em MilhSes de RS
SEG
6,1
0,4

Outras fontes Contrapartida
0,3 0,3
0,2 0

Custeio

Investimento

TIPO DE RESULTADO

QUANTITATIVO DE RESULTADOS POR ANO DE Arranjo institucional

PREVISAO DE ALCANCE
2014 2015

Avango do conhecimento

2016 2018 Capacitactio interna em dreas estratégicas
Cultivar / linhagem
Estirpe/Raca/Tipo

Estudo de avaliagdo de impactos

15 7 14 7 54
2 1
36

Estudo prospectivo

14 7 17 Formacdo de agentes multiplicadores

* Ano ndo informado Imagem corporativa

Insumo agroindustrial
Previsdo Orcamentdria em 1.000 RS

1.500,0

Insumo agropecudrio
Metodologia Técnico Cientifica em P&D,
TT ou Comunicagdo

1.239,8

1.000,0 Novo processo técnico, organizacional ou gerencial

718,9 .
! 662,7 Processo melhorado, metodologia ou estudo

técnico, organizacional ou gerencial
Produto Pré-Tecnoldgico

Protétipo de mdquinas,
equipamentos e implementos
Pratica/processo agroindustrial

500,0 sod 289,6
91,6 77,5 816

41,6 0,0
mm -

0,0 0,0
0,0

2015 2016 2017

W Contrapartida WOutras Fontes

2018
SEG

Prdtica/processo agropecudrio
Sistema de informactio

1
1
1




ortfolio Monitoramento da Dinamica

o0 Uso e Cobertura da Terra no
erritorio Nacional

N2 de
projetos a
concluir

Orcamento Ano 2014, MilhSes de RS

SEG
77 02
74 02
03 0

Total
Custeio

Investimento

Outras fontes

Pessoal
Envolvido nos
Projetos

Parceiros
98

STATUS DO RESULTADO

TOTAL

Instituicdo Projetos
queLidera
CNPGL 1
CNPMS

CNPT

CPACT

CNPF

CPATC

CNPUV

Instituigdo Projetos
que Lidera
CPAC 7
CPATSA 2
CPATU 4
CPAP 5
CNPABE 1
CPAA 1
CPAF-AC 2

Instituigdo

CPAF-AP 1
CPAF-
CNPDIA 2
CNPTIA 5

CNPS

Projetos
que Lidera

Instituigdo Projetos
que Lidera
UNICAMP 1
SAPC 1
CNPASA 1
EPAMIG - URESM 1

RR 1

14

CNPM 21

56l

1

Inclui prejetos concluidos e em execucao

TIPO DE RESULTADO

QUANTITATIVO DE RESULTADOS POR
ANO DE PREVISAO DE ALCANCE

2014 2015 2016 2017
55 46 17 8

Alcangado Parcialmente 3 5

Alcangado Totalmente 5 19

N3o Alcangado

Previsto

Contrapartida
0,4
0,3
0,1

Orcamento Total dos Projetosem Execucdo em MilhSes de RS

SEG
7,0
0,5
7,5

Custeio 0,4
0,1

0,5

Investimento
TOTAL

Outras fontes

Contrapartida
0

0,6
0,6

1 2

46 46 17 8 126

* Ano ndo informado

Previsdo Orcamentdria em 1.000 RS

1.400,0 1.301,0
1.200,0
1.000,0
800,0
600,0
400,0
200,0 23,62
0,0 _—

5014

0,000 0,00,00,0  0,00,00,0

2015 2016 2017

m Contrapartida m Qutras Fontes m SEG

Arranjo institucional

Avanco do conhecimenta

Capacitacdio interna em dreas estratégicas
Cultivar/ linhagem

Estudo de avaliagfio de impactos

Estudo prospectivo

Formaogdo de agentes multiplicadores
Imagem corporativa

Insumo agropecudrio

Metodologia Técnico Cientifica em P&D,

TT ou Comunicagdo

Novo processo técnico, organizacional ou gerencial

Processo melhorado, metodologia ou
estudo técnico, organizacional ou gerencial

Produto Pré-Tecnoldgico

Protdtipo de mdguinas,
equipamentos e implementos

Prdtica/processo agroindustrial
Prdtica/processo agropecudrio
Sistema de informagdo

Software Corporativo ou Especifica

Softwares para Clientes Externos




DESAFIOS DA

GERACAO DA
INOVACAO




Inteligéncia e Gestao Territorial

Em 25 anos, o Governo federalizou 35% do territério nacional destinando-o a
unidades de conservacao, terras indigenas, comunidades quilombolas e
assentamentos de reforma agraria.

Sem planejamento estratégico adequado, esse conjunto de territorios resultou
essencialmente da logica e da pressao de diversos grupos sociais e politicos,
nacionais e internacionais.

O territorio nacional encontra™-se profundamente segmentado .

Além disso a legislacdo ambiental impde grandes condicionantes as atividades
agricolas, principalmente na Amazonia.

Esse quadro paradoxal de escassez de areas livres para uso agricola, elevou o preco
da terra de forma vertiginosa;

A infraestrutura e a logistica, necessarias ao desenvolvimento da agricultura,
enfrentam grandes dificuldades territoriais em sua implantacao nesse contexto de
auséncia de gestao territorial estratégica..



CONJUNTO DAS AREAS LEGALMENTE ATRIBUIDAS PARA UNIDADES DE CONSERVAGAO,

TERRAS INDIGENAS, ASSENTAMENTOS DE REFORMA AGRARIA E QUILOMBOLAS

Areas Legalmente Atribuidas
UCs + Tls + Assentamentos + Quilombolas
Area de 292.724.589 ha*
34,4 % do Brasil

Legenda 1.162 unidades de conservacao

587 terras indigenas
9.131 assentamentos
308 quilombolas
11.188 areas e 292.724.589 ha a gerenciar
ou 34,4% do Brasil

Areas Legalmente Atribuidas - UC
+ Tl + Assentamento + Quilombola
(FUNAI, 2014, ICMBIO,2014;
MMA,2014; INCRA,2014;
SEPIR,2013)

|| pivisao Estadual (IBGE, 2010)

wGITE

Grupo de Inteligéncia
Territorial Estratégica

* Existe uma area de assentamentos registradas no INCRA
que ainda ndo foi vetorizada no total de 10.131.769 ha,
podendo fazer o valor total das areas legalmente atribuidas

chegar a 302.856.358 ha ou 35,6% do Brasil Emwa

0 250 500 1.000 1.500 2.0&0
m

http://www.embrapa.br/gite

Campinas-SP, Janeiro de 2015




CONJUNTO DAS AREAS LEGALMENTE ATRIBUIDAS PARA UNIDADES DE CONSERVAGAO,

TERRAS INDIGENAS, ASSENTAMENTOS DE REFORMA AGRARIA E QUILOMBOLAS

Legenda

Unidades de Conservacao
Federais - terrestres
(ICMBIO,2014-01-01)

Unidades de Conservagdo
Estaduais e Municipais - terrestres
(MMA,2014-07-25)

22)

- Quilombolas (INCRA, 2014-05-20
e SEPIR, 2013-12-13)

- Assentamentos (INCRA, 2014-05-
20)

[ | Divisao Estadual (IBGE, 2010)

l:] Terras Indigenas (FUNAI, 2014-04-

wGITE

Grupo de Inteligéncia
Territorial Estratégica

http://www.embrapa.br/gite

Campinas-SP, Janeiro de 2015

250
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1.500

Areas Legalmente Atribuidas
UCs + TlIs + Assentamentos + Quilombolas
Area de 292.724.589 ha*
34,4 % do Brasil

1.162 unidades de conservagéao
587 terras indigenas

9.131 assentamentos

308 quilombolas

11.188 areas e 292.724.589 ha a gerenciar

ou 34,4% do Brasil

* Existe uma area de assentamentos registradas no INCRA
que ainda ndo foi vetorizada no total de 10.131.769 ha,
podendo fazer o valor total das areas legalmente atribuidas

chegar a 302.856.358 ha ou 35,6% do Brasil Emwa
2.000
km




Geneética e Melhoramento

A producao de novas cultivares vegetais e de racas animais mais adaptadas e
produtivas, por melhoramento genético, representa uma das principais formas
de atuacao de instituicdes publicas e privadas de P&D e sustentaculo para a
agropecuaria brasileira.

Diferentemente dos grandes produtores de alimentos localizados em regides
de clima temperado, o Brasil apresenta a maior parte do seu territorio nos
tropicos, com marcantes diferencas edafoclimaticas, intensos estresses
(pragas, doencas, secas, etc.), estrutura fundiaria complexa e padroes
diversificados de utilizacdao tecnoldgica, de infraestrutura e logistica.

Inovacoes em genética e melhoramento vegetal e animal e sistemas de
producao adaptados sao fundamentais para o Brasil. Programas diversificados
de pesquisa em recursos genéticos, melhoramento animal e vegetal e
biotecnologia assegurarao uma agropecuaria competitiva, capaz de responder,
de forma rapida e independente, a problemas que venham a comprometer o
desempenho futuro do agronegaocio nacional.



Uso Racional da Agua

e A agricultura irrigada tende a crescer no futuro, levando-se em conta
as incertezas climaticas. Isso implica no controle sobre variaveis que
independem do produtor, em adicao a necessidade de se atender a
demanda por mais alimentos, para uma populacao crescente.

« Um grande desafio para o futuro sera a busca da otimizacao do uso
da agua pela agricultura de forma a reduzir a pressao sobre os
recursos hidricos e liberar agua para outros fins.

* Inovacdes que racionalizem o uso da agua, evitem ou reduzam o seu
desperdicio serao criticas para se responder a crescente demanda
por alimentos, com o minimo de impactos ambientais, como
degradacao de solos, aquiferos ou processos de salinizacao.



Enpe

Portfolio Agricultura Irrigada na Embrapa

43 Projetos em execug¢ao (Jan. 2015) Unidades envolvidas e nimero de projetos liderados
Pessoal Envolvido nos Projetos Projetos que Projetos que
Instituicao Lidera Instituicao Lidera
CNPA 1 CNPAB 1
Total = 777 CNPAF 4 CPAF-RO 1
CNPGL 2 CPAF-RR 1
CNPMF 7 CPAMN 14
CNPMS 5 CPAO p
M Parceiros M EMBRAPA
CNPSO 2 CPPSE 1
Orcamento Total dos Projetos em Execucdo
em Milh&es de RS CNPH 4 CNPDIA 2
CPACT 10 CNPS 4
Totais
CPATC 3 CNPM 1
QOutras Fontes '. L CNPUV 2 CPACP 1
Contrapartida CPPSUL 1 UFLA 3
Solicitado (SEG) Lol E —— 1
- _ CPAC 10 SAPC 1
10,0 15,0
_ , , CPATSA 22 UNIUBE 3
B Custeio B Investimento




Defesa Agropecuaria

Um dos desafios criticos para a agricultura brasileira € o movimento
de organismos ou espécies invasoras exoticas de uma regiao para
outra, em funcao do comércio, transporte, transito e turismo.

A globalizacao de pragas leva ao deslocamento de organismos de
uma regiao para outra, intencionalmente ou nao, com potencial de
impactos econdmicos, ambientais e sociais.

Esta realidade tem levado a intensificacao de praticas de controle e,
em muitos casos, a justificativas para praticas protecionistas.

A medida que o Brasil avanca como grande produtor de alimentos e
competidor mundial, barreiras técnicas aos produtos nacionais sao
colocadas, de forma muitas vezes nao-explicita, para dificultar ou
impedir importacoes, ainda que com precos mais baixos.



Defesa Agropecuaria

* A falta de forte énfase em inovacao tecnologica é fator critico
para o atendimento a diversidade de demandas de paises
importadores e ao alinhamento aos rigidos padroes de
conformidade que se consolidam em ambito internacional.

* A chave para a abertura, a conquista e a manutencao de novos
mercados € a competitividade, sustentada em ambiente sanitario
coerente com padrdes do comércio internacional de produtos
agropecuarios.

* Ha muito que avancar nesse tema. O pais ainda nao conseguiu o
objetivo de ser declarado livre de aftosa, por exemplo.



Seguranca Zoofitossanitaria
Sanidade Animal na Embrapa

* Percentagem de

Aquicultura

19% recursos alocados em

Bovinos PD&l para as diferentes
Equinos 41%

cadeias produtivas.
Valores relativos a
programacao em
execucao de 2009 a
Suin tq' 5; ruﬂ.ﬁr-s 2 O 1 9

£ 370

207
270

Caprinos e Ovinos

14% Brasilia, DF, Janeiro de 2015




Seguranca Zoofitossanitaria
Sanidade Animal*

Mosca do Chifre Bronquite
11% infecciosa das °
aves (VBI)
4% Anemia

_ Infecciosa Equina
Mastite (AIE)

10% 10%

Brucelose

9%

Parasitas de ruminantes
(verminoses e carrapato)
56%

Percentagem de
recursos alocados em
PD&I para as principais
pragas e doencas nas
diferentes cadeias
produtivas. Valores
relativos a
programacao em
execucao de 2009 a
2019

Brasilia, DF, Janeiro de 2015



Seguranca Zoofitossanitaria
Sanidade Vegetal

Tri Algodao A Café
1% o e 4% * Percentagem de

Cana-de-acucar

% recursos alocados em
PD&I para o controle
de pragas e doencas

em diferentes cadeias

produtivas. Valores

relativos a
programacao em
execucao de 2009 a

Pastagens
1% Milho Mandioca  Hortaligas 2019

1% 7% 4% Brasilia, DF, Janeiro de 2015




Seguranca Zoofitossanitaria
Sanidade Vegetal

Plantas daninhas
5% °
Ferrugem asiatica

17%

Mildio da videira
Mosca branca
Fitonematoides
14%
Helicoverpa
8 IE'I"EI

Lepidopteros 74
6%

Cigarrinha das

pastagens

207
270

Moscas-das-frutas

5 I:-I'1:|

Percentagem de
recursos alocados em
PD&I para o controle
das principais pragas e
doencas vegetais.
Valores relativos a
programacao em
execucao de 2009 a
2019

Brasilia, DF, Janeiro de 2015



Seguranca Zoofitossanitaria
Melhoramento Genético*™

* Percentagem de

Amendoin  Algodao recursos alocados em

Forrageiro 4% %
1% PD&l para o
Frutas d s
Carove melhoramento genético
Trigo . =N N
1.3%,6 3% visando a resisténcia as

principais pragas e
\ Mam3o doencas vegetais nas
2% , diferentes cadeias
Maracuja .
6% produtivas. Valores

Morango . \ .
relativos a programacao

Sgrgg 1% N
Uva 49 em execucao de 2009 a

. 2019

Brasilia, DF, Janeiro de 2015
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Portfolio de Sanidade Animal

3 Portfolios - 7 Arranjos

Aquicultura

StableFly

(Mosca dos estabulos)

Oviccorte _
(Carne caprina e ovina Animal
de qualidade)

MaisLeite
(Estratégias para a
caprinocultura leiteira)

Quali Leite
(Qualidade na cadeia
produtiva do leite)

Sanidade

Quimicae
Tec. da Biomassa

AgroNano
(Nanotecnologia
Mudancas para o agronegocio)
Climaticasg® .
SRt

S PR

/ T&I-Leite
P (Eficiéncia BioeconGmica na

c‘\’ producdo de leite)

DataExp
(Organizacéo de
dados experimentais)




Enps
Seguranca Zoofitossanitaria — Portfolio

de Sanidade Animal

Pessoal Envolvido nos Projetos Unidades envolvidas e nimero de
Total = 437 projetos liderados
otal =
o Projetos s Projetos
Instituicao . Instituicao .
que Lidera que Lidera

CNPC CPAA

CNPGC CPAF-AC

m Parceiros = EMBRAPA
CNPGL CPAF-AP

Orcamento Total dos Projetos em Execucéo
em Milhdes de RS CNPSA CPAF-RO

CPATC CPAMN

. 11,2

CPPSUL CPAO
103
0,0

Contrapartida “ 55
solicitado (SEG) [0 g — 9,& CENARGEN CNPTIA

0,0 5,0 10,0

QOutras Fontes

CTAA CPPSE

CPAP

M Custeio M Investimento




Defesa Agropecuaria

Comeércio, transporte, transito e turismo causam o movimento de
organismos ou espeécies invasoras exoticas de uma regiao para outra:
globalizacao de pragas intencional ou nao

Importante potencial de impactos econdmicos, ambientais e sociais

Intensificacao de praticas de controle e praticas protecionistas:
dificultar ou impedir importacdes brasileiras

Enfase em inovacdo tecnoldgica é fator critico para atender a
diversidade de demandas de paises importadores e alinhamento aos
padroes de conformidade consolidados em ambito internacional

Competitividade sustentada em ambiente sanitario coerente com
padroes do comércio internacional de produtos agropecuarios



Automacao na Agricultura

e Com o avanco da educacao, renda e qualidade de vida, os
produtores rurais tém crescentes dificuldades para
encontrar mao-de-obra no campo.

O foco em automacao e sistemas de precisao aumentara a
medida que se elevarem os custos de insumos (agua,
fertilizantes, sementes, energia etc.) .

 Com as incertezas climaticas, as condicdes de plantio
(temperatura, precipitacao, umidade do solo, etc.), se
tornarao menos previsiveis, o que exigira mais precisao e
rapidez na conducao das praticas de um sistema de
producao e um salto qualitativa na mecanizacao agricola.



Automacao na Agricultura

 Necessidade de novas alternativas de mecanizacao, automacao e
tecnologias de precisao e de manejo sitio-especifico trazem
demandas de inovacao num momento em que declinam e estao em
crise importantes industrias nacionais inovadoras nessa area como
no caso da regiao canavieira de S. Paulo;

* Desenvolver mais maquinas, equipamentos, processos e sistemas
gue tornem a agricultura mais automatizada e agradavel e, com
isso, mais atrativa para os jovens (mais jovens precisam permanecer
e fazer carreira na agricultura) € um imperativo para o futuro da
agropecuaria nacional.



Inclusao Produtiva

Segundo estudos da Embrapa, pouco mais de 11% dos produtores
rurais amealham 87% do valor bruto da producao agricola porque se
beneficiam do conhecimento e organizam modelos de negdcios que
os ajudam a lidar com as imperfeicoes do mercado.

Tais imperfeicoes decorrem de coisas simples: € mais caro distribuir
pequenos volumes de insumos ou coletar pequenos volumes de
producao do que distribuir e coletar grandes volumes.

O Brasil tem o enorme desafio de viabilizar a multiplicacao de
equipes de assisténcia técnica em todas as comunidades agricolas,
preparadas para ajudar os produtores a lidar com problemas crénicos
de administracao das propriedades, de gestao da evolucao
tecnologica e de praticas de associativismo, em busca da escala de
producao necessaria para superar as imperfeicoes de mercado.



Inclusao Produtiva

e Esse esforco precisara ser amparado por politicas publicas
especificas para lidar com os problemas dos custos de distribuicao
de insumos e coleta da pequena producao, incluindo-se a pratica de
subsidios, como se faz nos paises avancados.

 Amparo de politicas publicas especificas para lidar com os
problemas dos custos de distribuicao de insumos e coleta da
pequena producao, incluindo-se a pratica de subsidios



Novos Insumos

A agricultura precisa buscar alternativas ou substitutos eficientes
para fertilizantes quimicos e defensivos derivados do petroéleo;

Muitos dos insumos convencionais contribuem para crescentes
custos na producao de alimentos e tém impactos no meio ambiente
e afetam direta ou indiretamente processos de aquecimento global;

Adaptacao de insumos a realidade dos tropicos é crucial para o
aumento da produtividade e rentabilidade da agricultura;

E critico que se busque fontes alternativas de nutrientes como
fosforo, via biodisponibilizacao, a partir de rochas nativas, além da
viabilizacao da fixacao bioldgica de nitrogénio em diversas
gramineas.



Portfélio Suprimento de Nutrientes
para a Agricultura

29 Projetos em execugio (Jan. 2015) Unidades envolvidas e numero de
Pessoal Envolvido nos Projetos proletos liderados
Total = 898 Instituicao | Projetos que Instituicao | Projetos que
Lidera Lidera
CNPAF CPATU
CNPC CPAP
CNPGL CNPAB
CNPMS CPAF-AC
m Parceiros = EMBRAPA
CNPSO CPAO
Orgcamento Total dfos ~PrOJetos em Execugao CNPSA CPPSE
em Milhdes de RS
CNPT CNPDIA
Totais F 24,4
’ CNPH CNPTIA
Outras Fontes H5 3,8 CNPMA CNPS
CNPUV EPAMIG
Contranartid: 3,4
Contrapartida ’
- 4,4 CTAA CPAMT

Solicitado (SEG) CPAC CPATSA

50 10,0 15,0 20,0
W Custeio W Investimento




Nexo Alimento, Nutricao, Saude

* Aintegracao dos conceitos de alimentacao-nutricao-saude é um
caminho inevitavel no futuro, em funcao das mudancas demograficas
(aumento da idade média das populacdes) e da exaustao dos sistemas
de saude e previdéncia social, inclusive em paises desenvolvidos.

* A gradual migracao para um paradigma de prevencao de doencas e
males demandara alimentos adequados: as necessidades dos
consumidores (biofortificados, com vitaminas, sais minerais e
proteinas de melhor qualidade), as mudancas demograficas
(populacao cada vez mais idosa) e ao desejo de aumento de
performance em varias funcoes (fisica, intelectual, etc.).



Nexo Alimento, Nutricao, Saude

* A pesquisa agropecuaria devera se concentrar no desenvolvimento
de alimentos e matérias primas com alta densidade nutricional e
funcional, que aliem conveniéncia com alta qualidade.

* Produtos que possam ser disponibilizados com rapidez na forma
adequada para consumo, com longa vida de prateleira com alta
qualidade, capazes de produzir um minimo de residuos, com
fabricacao a baixo custo, com alta produtividade e qualidade; etc.

 Uma nova funcao da inovacao agropecuaria na gradual migracao para
um paradigma de prevencao de doencas e males, no qual havera um
papel fundamental para a qualidade dos alimentos.



Enps
Portfélio Alimentos, Nutricao e Saude

Unidades envolvidas e numero de

31 Projetos em execugao (Jan. 2015)
projetos liderados

Pessoal Envolvido nos Projetos

Instituicdao Projetos Instituicdo Projetos
que Lidera que Lidera
CNPA 2 CTAA 24
Total = 606

CNPAF 4 CENARGEN 4
CNPC 2 CPAC 4
CNPGL 1 CPATSA 1
CNPMF 8 CPATU 4
M Parceiros  EEMBRAPA CNPMS 6 CPAP 1
Orcamento Total dfos ~PrOJetos em Execucao = > T g

em Milhdes de RS
CNPSA 1 CPAA 1
Totais F 23, CNPT 2 CPAF-AC 3
CNPH 7 CPAF-RR 1
Outras Fontes r 16 CNPMA 2 CPAMN 2
CPACT CPPSE 2

Contrapartida H
34 CNPF DE/PR 1
Solicitado (SEG) — 20,5 CPATC UFLA 1
CNPUV EPAMIG 1
10,0 15,0 20,0

CNPAT CPAMT 1

M Custeic M Investimento




Intensificacao Sustentavel

Tecnologias que permitam a intensificacao do uso da base de recursos naturais
do Pais deverao receber cada vez mais atencao no futuro.

O Brasil teria em torno de 50 milhdes de hectares de pastagens degradadas.
Essas sao as areas ideais para expansao da agricultura, da pecuaria e da base
florestal brasileira, sem necessidade de novos desmatamentos.

As tecnologias de integracdo lavoura, pecuaria e floresta (ILPF) ja permitem
desenvolver num mesmo espac¢o multiplas atividades produtivas, construindo no
processo a fertilidade do solo.

Tais inovacoes tecnoldgicas serao fundamentais para sustentacao do Programa
Agricultura de Baixo Carbono — ABC, que incentiva a incorporacao de processos
tecnologicos como: plantio direto na palha, recuperacao de areas

degradadas, plantio de florestas comerciais, fixacao bioldgica de nitrogénio,
tratamento de residuos animais, dentre outras.



Enpe
Portfolio Integracao Lavoura, Pecuaria e

Floresta

20 Projetos em execugdo (Jan. 2015) Unidades envolvidas e numero de
Pessoal Envolvido nos Projetos projetos liderados
Projetos Projetos
Instituicao que Instituicao que
Lidera Lidera
Total = 609 CNPAF CNPAB

CNPC CPAA

CNPGC CPAF-AC

Parceiros M EMBRAPA

- CNPGL CPAF-RO
Orcamento Total dos Projetos em Execucao

em Milhdes de RS

CPACT CPAMN

Totais * 15,0

’

CNPF CPAO

12
Qutras Fontes 13

26 CPATC CPPSE

Contrapartida M 09 ) CPPSUL CNPTIA

Solicitado (SEG) o 12,8 CPAC CPAMT

2,0 4,0 6,0 80 10,0 12,0 14,0
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Inovacoes Gerenciais

Os avancos da tecnologia da informacao com a sofisticacado de redes de
comunicacao abrem imensas perspectivas para novas formas de integracao de
atores e cadeias produtivas. O agronegocio brasileiro precisa ocupar este espaco
para continuar competitivo no futuro.

Essas tecnologias tem potencial de: aumentar a eficiéncia dos sistemas de
producao e comercializacao, diminuir custos de transacao e financeiros. Elas abrem
possibilidades de inovacao nos processos de comercializacdao e relacionamento
com consumidores de produtos do agronegodcio.

A maior capacidade de coleta, processamento e analise de diferentes
comportamentos e preferéncias no consumo abre espaco para modelos inovadores
de gestao e relacionamento direto dos produtores e consumidores, com
personalizacao e especializacao dos produtos.

Grande parte da agregacao de valor dos produtos no futuro vira de inovacoes
derivadas dessas possibilidades.



Agricultura na Bioeconomia

A biologia moderna avanca e promete, nas proximas décadas,
estabelecer uma base cientifica e tecnoldgica radicalmente nova, que
vai muito além da atual transgenia aplicada as commodities.

Entre as principais rotas que a biotecnologia deve abrir estao o dominio
da biologia sintética e dos processos metabdlicos dos organismos
(plantas, animais e microrganismos) e seu direcionamento para a
producao de materiais e substancias de alto valor agregado,
direcionados para usos nao alimentares (usos quimicos e bioquimicos,
médicos, farmacéuticos, nutricionais, energéticos, etc.).



Agricultura na Bioeconomia

O sofisticado embasamento técnico e a natureza genérica da
biotecnologia moderna possibilitarao a criacao de uma nova
bioeconomia, com influéncias em diversos campos do conhecimento e
com possibilidades de desenvolvimento de imensa gama de novos
produtos e processos, abrindo possibilidades e interfaces para a
agricultura, com ramos bioindustriais novos.

O Brasil tem condicdes de alavancar os potenciais econdOmicos e de
sustentabilidade de novas bioindustrias, para intensificar a producao de
alimentos, fibras e energia limpa.

As inovacoes tecnoldgicas na agropecuaria no campo da bioeconomia
poderao desenvolver uma nova e pujante industria de quimicos
renovaveis, sem competicao com a producao de alimentos.



LIMITES A ADOCAO E A
TRANSFERENCIA DA
INOVACAO




Defesa Agropecuaria

O problema maior € estrutural.

O Brasil precisaria ter uma agéncia dedicada exclusivamente a
defesa agropecuaria, a semelhanca do APHIS americano.

Na falta de uma agéncia estruturada, nao ha constancia de
proposito.

A cada mudanca de Ministro a "casa cai" e, portanto, falta
coordenacao e pro-atividade, inclusive alinhamento com a

Embrapa e outros orgaos de pesquisa que precisam aportar
inovacao ao processo de defesa da agricultura.



Enpe

Dependéncia de Insumos Importados

Este € um grande gargalo, especialmente para fertilizantes.
A dependéncia de fosforo e potassio € extremamente perigosa.

E preciso de um trabalho conjugado de politica publica,
investimento e muita ciéncia para ampliacao da capacidade
autoctone de oferta e busca de alternativas através da
biotecnologia (aumento de eficiéncia no uso de nutrientes, plantas
modificadas, etc.) e eventualmente da viabilizacdao de fontes nao
convencionais (biodisponibilizacao de nutrientes, por exemplo),
além de fixacao bioldgica em gramineas.

Imagine-se uma braquiaria com a metade da eficiéncia de fixacao
de N da soja? Ou a cana de acucar com a mesma capacidade?
Seria uma revolucao na competitividade da agricultura tropical!



Agregacao de Valor a Agropecuaria

Continuaremos fornecendo commodities para o mundo.

Mas nao ha duvidas que a agroindustria brasileira precisa ser
evoluir para alcancar mercados mais rentaveis no futuro.

Os caminhos sao multiplos e é preciso um bom trabalho de
inteligéncia estratégica para definicao de frentes onde ha vantagens
comparativas e competitivas e ataca-las com vigor.

O problema é que o Brasil nao tem think tanks capazes de realizar
este trabalho.

A ABAG poderia ir ao Chile aprender com o exemplo deles como
empoderar a agroindustria para os bons mercados de exportacao.



OS ESFORCOS DE
PESQUISA E INOVACAO
PRECISAM FOCAR AS
CADEIAS DE VALOR




Modelo Disciplinar e Vertical de
Inovacao esta Ultrapassado

o i i

“Antes da Porteira” Sistemas Produtivos

Mecanica Agrondémicas
=al Agronomicas
Maquinas

Implementos Preparo do Solo
Equipamentos de Irrigacao .
Aviacdo Agricola Conservagao do Solo

QM Praticas Culturais
Fertilizantes

Defensivos Adaptacao de Cultivares

Bioldgica

Sementes
Microorganismos

Controle Biologico _ _ _
Transgénicos Sistemas Produgao Animal

Epocas de Plantio

Colheita/Pré-processamento

“Apos a Porteira”

Agroindustrial
Tecnologias Pos-Colheita

Processamento
Logistica
Especializagao
Agregacao de Valor

Organizacional
Gestao

Cooperativas
Mercados
Comercializagao
Transporte/Armazenagem



Modelo Disciplinar e Vertical de
Inovacao esta Ultrapassado

“Antes da Porteira” “Apos a Porteira”

Mecanica A . Agroindustrial
a7 - q . , .
Maquinas L s Tecnologias Pos-Colheita

Implementos Preparo do Solo Processamento

Antesda” Mesa'do
Q IMmica

Agregacao de V.alor

Pr Fer'lizargsauo | ' Comg@*dor

Biologqi
Sementes

Microorganismos Colheita/Pré-processamento Mercados
Controle Biologico _ . _ Comercializagao
Transgénicos Sistemas Produgao Animal Transporte/Armazenagem

Epocas de Plantio Cooperativas




Modelo Disciplinar e Vertical de

Inovacao esta Ultrapassado

Sistemas Produtivos

Mecanica

Qualidade

Equamentos de Irrigagao
Aviagao Agricola

) ad@onservagéo do Solo |

Praticas Culturais

Especialidade

Epocas de Plantio

Ras&%ﬁf&ilidad -

Biologica

JFuncionalid

Controle Biologico
Transgénicos

Colheita/Pré-processam g

Sistemas Producao Animal

Agronomicas
Preparo dognven

“Apds a Porteira”

Agroindustrial
e _ Tecnologias Pos-Colheita

Ia Processamento
d Logistica
[ dﬁeaallzagao

Agregacao de Valor

anizacional S

Cooperativas

ga Mercados

Comercializacao
Transporte/Armazenagem



Ainda Muita Fragmentacao e
Descoordenacao

Riscos, Desafios e Oportunidades Precisam ser Tratados na Logica da
Cadeia Produtiva

Insumos para a
Producao
' Mercados

Producao Domeéstico e
(oferta) agricola Internacional

Recursos Naturais

(terra, agua) & Clima

Politicas, Infraestrutura e Logistica

Ambiente Macroecondmico e Politico



Enpe

Uma Visao Integral das Cadeias de Valor

Abordagem: Inovacao com Foco na Cadeia Produtiva Agropecuaria

Tecnologias Tecnologias Capital
poupa-terra mecanicas humano

Recurgos " Of,erta Consumidores
nawraise -4  agricola

clima

Agroindustria
Infraestrutura e logistica

Ambiente macroeconémico e politico




Enpe

Uma Visao Integral das Cadeias de Valor

Tecnologias Tecnologias Capital
poupa-terra mecanicas humano

Oterta Consumidores
s ML E—
naturais e clima

4 o

Agroindustria

* * *

Ambiente macroeconémico e politico




Enpe

Uma Visao Integral das Cadeias de Valor

Insumos

Tecnologias Tecnologias Capital Genética
poupa-terra mecanicas humano BiOteCnOlogia

\—'—I

Recursos ‘V OUEE Consumidores
nawraise -4  agricola
clima
Agroindustria
Infraestrutura e logistica

Ambiente macroeconémico e politico




Enpe

Uma Visao Integral das Cadeias de Valor

Automacao
Agropecuaria

Tecnologias Tecnologias Capital
poupa-terra mecanicas humano

Recursos Oferta

naturais e — agricola

clima

— Consumidores

Agroindustria

* ‘l‘ ‘l‘

Ambiente macroeconémico e politico




Enpe

Uma Visao Integral das Cadeias de Valor

Capacitacao
Especializacao

Tecnologias Tecnologias Capital humano
poupa-terra mecanicas P
Recursos ‘ Oferta Consumidores
nawraise -4  agricola
clima
Agroindustria

Infraestrutura e logistica
Ambiente macroeconémico e politico




Enpe

Uma Visao Integral das Cadeias de Valor

Sistemas + Intensivos
Gestao + Complexa

Tecnologias Tecnologias Capital
poupa-terra mecanicas humano

Recurgos ' Oferta agricola Consumidores
naturais e —
clima

Agroindustria
Infraestrutura e logistica

Ambiente macroeconémico e politico




Enpe

Uma Visao Integral das Cadeias de Valor

< Energia
Tecnologias Tecnologias Capital < EmI886eS
poupa-terra mecanicas humano < ReSidUOS

Recurgos " Of,erta Consumidores
nawraise -4  agricola
clima

Agroinduastria
Infraestrutura e logistica

Ambiente macroeconémico e politico




Enpe

Uma Visao Integral das Cadeias de Valor

Inteligéncia
Territorial

Tecnologias Tecnologias Capital
poupa-terra mecanicas humano
Recursos " el Consumidores

nawraise -4  agricola
clima
Agroindustria
Infraestrutura e logistica

Ambiente macroeconémico e politico




Enps
Uma Visao Integral das Cadeias de Valor

Especializacgao
Qualidade
Seguranca

—

Agroindustria

Tecnologias Tecnologias Capital
poupa-terra mecanicas humano

Recursos " Oferta
nawraise -4  agricola
clima
Infraestrutura e logistica

Ambiente macroeconémico e politico




Enpe

Uma Visao Integral das Cadeias de Valor

Tecnologias Tecnologias Capital POI't'CaS PUb“CaS
poupa-terra mecanicas humano

Recurgos " Of,erta Consumidores
nawraise -4  agricola

clima

4 o

Agroindustria

* * *

Infraestrutura e logistica

Ambiente macroecondémico e politico




Enpe

Uma Visao Integral das Cadeias de Valor

Tecnologlas Tecnologlas Capltal
poupa-terra mecanicas humano

Oferta :
Recursos Consumidores
naturais e — agricola

clima

oS mY pd

Agroindustria

* * ‘l/

Ambiente macroeconémico e politico






Este Modelo Académico e Disciplinar

nao Funciona Mais!!!

o i i

“Antes da Porteira” Sictemas Prodi*t.vos

Mecanica
Maquinas
Implementos Preparo do Solo
Equipamentos de Irrigacao .
Aviacdo Agricola Conservagao do Solo

QM Praticas Culturais
Fertilizantes

Adaptacao de Cultivares
Epocas de Plantio
Colheita/Pré-processamento

Controle Biologico _ _ _
Transgénicos Sistemas Produgao Animal

Agroindustrial
Tecnologias Pos-Colheita

Processamento
Logistica
Especializagao
Agregacao de Valor
Drganizacional

Comercializagao
Transporte/Armazenagem



PESQUISA E INOVACAO
PARA SUPORTE A GESTAO
DE RISCO NO
AGRONEGOCIO




Fortalecer Gestao de Risco na
Agricultura

Agricultura € um Sistema Complexo: Ampliar Capacidade de Gestao de Riscos

Riscos na Riscos de Riscos Risco do
Producao preco/mercado Cambiais Neg()cio

= =

Climaticos

Produtividade

Insumos

Sanitarios




Fortalecer Gestao de Risco na
Agricultura

Sistemas Complexos: Ampliar Capacidade de Gestao de Riscos

=
_ Producao

Riscos de
pre¢o/mercado

Riscos
Cambiais

Climaticos

Produtividade

Insumos

Sanitarios

N

adequad

Zoneamento acoplado a politicas publicas
as tem sido um poderoso instrumento para reducéo
de riscos na producgédo agropecuaria

Contribui para o ordenamento territorial

e para a utilizacao sustentavel dos recursos naturais




Fortalecer Gestao de Risco na
Agricultura

Reducao de riscos das atividades agropecuarias deve se tornar um dos
mais importantes objetivos da politica agricola

Riscos na Riscos de Riscos Risco do
Producao preco/mercado Cambiais Neg()cio

CIiméticos Politicas de Politicas Politicas Politicas Politicas

Minimizagao de de de Infraestrutura de Inovagao
de Riscos Crédito Comercializagao e Logistica Tecnolégica

Produtividade

Insumos

Sanitarios




Enpe

“Inteligéncia Estratégica” para Gestao
de Riscos

O Brasil necessitara de processos de coleta, tratamento, analise e validacao de dados e
informacdes que permitam ajustes e correcao de rumos sistematicos na sua Politica Agricola

Riscos
Cambiais

Riscos de
pre¢o/mercado

Riscos na
Producao

<L

Climaticos

Politicas
de Inovagao
Tecnolégica

Politicas
de Infraestrutura
e Logistica

Politicas de Politicas Politicas
Minimizagao de
de Riscos Comercializagao

Produtividade

Insumos

Sanitarios

Zoneamentos
e Gestao de

Riscos

Acesso
Facilitado ao
Crédito

Acesso a
Tecnologia e
Capacitacao

Massificagao
do Seguro
Rural

Logistica e
Melhoria da
Infraestrutura




INOVACAO,
HOMOGENEIZACAO DE
OFERTA E PERDA DE
DIVERSIDADE NO
AGRONEGOCIO




Biotecnologia e Dinamica do Mercado
de Cultivares

A Biotecnologia Moderna alterou a dinamica do Mercado de Cultivares

Atores e Mudanca
Dinamica Tecnologica
Mercado
De

Cultivares

Estratégias
Mercadologicas




Dinamica do Mercado de Cultivares

INTEGRACAO VERTICAL

SEMENTE — VEICULO (INVOLUCRO) PARA A TECNOLOGIA
SEMENTE — TENDE A SE TORNAR UM “BRINDE”
EMPRESA VENDE INSUMOS, CONVENIENCIA E OUTRAS FACILIDADES

EXEMPLO MICROSOFT

MICROSOFT OFFICE - “EVERYTHING IN A BOX”




O Setor Publico nos Mercados
Competitivos

Tendéncia de Eliminacao de Programas Publicos

Substanciais desafios para implementacao, no

mbito do setor publico, de modelos de negdcios

compativeis com a dinamica e competitividade
deste novo mercado de sementes...

Q)»




O Setor Publico nos Mercados
Competitivos

Tendéncia de Eliminacao de Programas Publicos

As grandes corporacoes utilizam praticas de
integracao de solucoes
(genética+transgenia+quimicos+servicos)
combinadas a praticas mercadoldgicas
dificilmente adaptaveis ao arcabouco das
instituicoes publicas de pesquisa e
desenvolvimento.




Biosseguranca e Desregulamentacao

Os custos exorbitantes dos
processos de desregulamentacao
0 e viabilizacao comercial de
B2 produtos da transgenia favorecem
as grandes corporacoes
multinacionais e praticamente
eliminam o setor publico deste

segmento de inovacao.




Estrutura e Dinamica do Mercado

Big Six cross-licensing agreements for transgenic traits

Phillip Howard, Assistant Professor, Michigan State University - http://www.msu.edu/~howardp

Mercado de inovacao cada vez mais
intensivo em conhecimentos (Pl) e
relacionamentos...

As grandes empresa se unem para
eliminar a concorréncia... e eliminam
0s programas publicos de pesquisa e

inovacao...



Estrutura e Dinamica do Mercado

Seed Industry Structure
Mercado de Sementes em ’ 1996 - 2013

Mudanga

Desde meados dos anos 1990
apenas cinco gigantes da
biotecnologia - Monsanto,
Syngenta, Bayer, Dow e DuPont -
compraram mais de 200 outras
empresas, o que lhes permite
dominar o acesso a germoplasma e
ao mercado de sementes.

Philip Howard, da Michigan State
University, produziu uma
interessante ilustracao da crescente

concentracdo neste mercado de ey e S Sead Companis

s S <> (Chemical Companies
. ~
I n Ova ga 0 = <> Other Companies

Full Ownership

Phil Howard. Assoocate fessor, Michigan State University Pariial Ownership
J

hipfwww.msu.ecul~howardp

@ Size proportional to global seed market share

Phillip Howard, Assistant Professor, Michigan State University - http://www.msu.edu/~howardp



PESQUISA E INOVACAO
PARA UM NOVO PERFIL
DE CONSUMIDORES




Pressoes sobre os Mercados e as
Cadeias de Valor

Alimento ganha novo
significado para uma
sociedade mais “engajada”

No passado, a cadeia agroalimentar priorizava producao
em massa e distribuicao abundante e acessivel;

A relativa prosperidade do ultimo meio século mudou as
expectativas da sociedade e alimentos ganharam um novo
significado;

Os consumidores de hoje esperam muito mais dos
sistemas agroalimentar e agroindustrial;

Demanda por alimentos mais nutritivos e seguros, com
ampla diversidade, produzidos com menor impacto social
e ambiental;

Conveniéncia ganha destaque!




Enpe

O Destacado Papel dos Consumidores

Os Consumidores Assumem o
\ Papel de Grandes

Insumos

Coordenadores dos Sistemas
Producao . . .
Qgroallmentar e Agroindustrial

Processamento & Distribuicao

S

Marketingk

Consumo
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O Destacado Papel dos Consumidores

Os Consumidores Assumem o
Papel de Grandes Coordenadores
dos Sistemas Agroalimentar e
Agroindustrial

Durante as ultimas décadas consumidores passaram a
exigir:
Alimentos mais seguros
Alimentos mais nutritivos e convenientes
Protecao do meio ambiente,
Protecao da forca de trabalho
Funcionamento adequado dos mercados
Comunicacao e informacdes mais sofisticadas
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O Destacado Papel dos Consumidores

Praticidade

Aspectos

Saudabilidade )culturais

Tendéncias de Consumo

E novas tendéncias de consumo
conduzem a maior valorizacao de
produtos “verdes”, organicos,
saudaveis, produzidos localmente e
por meio de sistemas de producao
sustentaveis.

Geram demandas por
conhecimentos e tecnologias para a
reducao de perdas no campo,
eliminacao de contaminantes,
melhor aproveitamento de residuos
industriais, eficiéncia energética,
“fair trade”, dentre outros.
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O Destacado Papel dos Consumidores

Alimento — Nutri¢cao — Saude Conveniéncia

Promocao da saude e prevencao de doencgas — + fibras, < acucar e < Inovagao Norteada DEIOS

Horelley Desejos e Necessidades
Adequado as mudancgas demograficas — populacao cada vez mais idosa; dO Consu midor

Aumento de performance em varias funcdes — fisica, intelectual, etc;
Conveniéncia com alta qualidade;

Disponibilidade com rapidez na forma adequada para consumo;
Alimentos culturalmente mais diversos;
Longa vida de prateleira com alta qualidade;

Minimo de residuo — biodegradavel;

FUTURO

Alimento adequado a supermercados, restaurantes, etc;
Novos conceitos em textura, sabor e aroma;
Fabricacao a baixo custo, alta produtividade e qualidade;

Embalagens funcionais e atrativas;

Alimentos frescos processados;
“Tailor-made” ou adequado a nichos e consumidores especificos;
Etc.



Ampliacao da Capacidade de
Resposta...

Fortalecer o Sistema de Pesquisa e Inovacao
lgualar investimento dos competidores em P&D (3% PIB Setorial)
Ampliar a Participacao do Setor Privado em Pesquisa e Inovacao
Fortalecer Aliancas entre Instituicoes Tecnoldgicas e Universidades

Ampliar a Cooperacao Internacional e a Relacao com os Lideres em C&T

FUTURO




Pressoes Sobre os Mercados e as
Cadeias de Valor

Forcas Poderosas em A¢ao:

Expansao da renda per capita e das expectativas
Escalada da demanda e sofisticacao das dietas
Expansao do comércio e do investimento internacional
Busca de alta qualidade com o melhor preco
Competicao acirrada em ambito global
Encurtamento das cadeias de abastecimento

Impacto:

Fusdes , aquisicoes e uma maior
homogeneizacao do sistema alimentar




A AGRICULTURA NA

NASCENTE BIOECONOMIA




A new world of inovations...

Agriculture Industry Human Health
Plant breeding Chemical specialities New biomedicines
Stress tolerance  Industrial biotech Pharmagenics
Plant nutrition Biofuels Antibodies

Plant health General fine chemistry  Biosensors
Animal breeding  Prosthesis Personal therapy
Animal health Pharma industry Biofortifiers
Biosensors Food industry Dietetic products




Powerful Tools and Processes...

The Changing Nature of Science
Convergence Impacting the Innovation System




Powerful Tools and Processes...

Cost per Raw Megabase of DNA Sequence

$10K

$1K

Moore's Law

$100

Cost per Genome

$10

$1

N I H National Human Genome
$0.1 Research Institute

genome.gov/sequencingcosts

$10M|

Moore's Law

$1M|

I I I I I I I I I I
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

$100K

National Human Genome
$10K N I H ) Research Institute

genome.gov/sequencingcosts

$1K
T ™ I I I I | | I I I I I
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013



Powerful Tools and Processes...

Paradigm Shifts — Big (Thick) Data in Agriculture

SENSOR

RED "
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http://www.salon.com
http://www.itpro.co.uk/databases Credit: mycola via Shutterstock/Salon
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Impactos da Era Big (Thick) Data
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http://www.salon.com
http://www.itpro.co.uk/databases Credit: mycola via Shutterstock/Salon



Powerful Tools and Processes...

Paradigm Shifts — Synthetic Biology

INSIDE THES WEEK: A 16-PAGE SPECIAL REPORT ON WATER
The burmse of Banghah
The Americas wrpriseg prmarier

ECONOMISt  torsfuceboskinomios muct

An m life

. The first artificial

organism and its

4 consequences
N

- -




Powerful Tools and Processes...

The Login | Register | Subscribe Digital & mobile . . .
oot et The third industrial
revolution is under way...

world politics | Business & finance | Economics | Science &technology | Culture | Blogs |

Current issue | Previous issues | Special reports | Politics this week | Business this week | Leaq

Manufacturing
The third industrial revolution
The digitisation of manufacturing will transform the way goods are Ma n Ufactu r|ng |S g0| ng d|g|ta I .

made—and change the politics of jobs too

Apr 21st 2012 | from the print edition

A number of remarkable technologies
are converging:

* clever software,
* novel materials,
[}

more dexterous robots,
* new processes (notably 3D printing)
a whole range of web-based services
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O £ O D
A terceira revolucao
OQ. O ) .
& industrial
The Login = Register | Subscribe - /'
Economist . /'h; 5'.\;
N2 . . .
warld politics | Business & finance .I Economics | Science & \\ < ‘5$‘ A manelra de fabrlcar as Colsas
3 esta em franca mudanca

Uma série de tecnologias em convergéncia:

softwares inteligentes,

novos materiais,

robotica e sensores,

novos processos (como a impressao 3D),
servicos baseados na web.




Aim at New and Multiple Targets

v Sustainability economic/environmental/social

v' ‘Decarbonizing’ Processes - Reducing GHG emissions

v' Expanding possibilities in many fronts - food/nutrition/health

— environmental services

v Mimic and enhance natural processes - new industrial

processes & products

v’ Less waste and energy consumption

v' Adding value to natural processes and biodiversity

v' More efficient, distributed and equitable value chains




The Dawn of a New Era

NN O ARSI S

Higher/sustainable crop yields = less area demanded

Higher energy output from both area and time units

Less environmental impact

New biodegradable material

New recycling horizons

Organic waste as industrial inputs

Biodiversity and natural processes inserted on value chains




Tropics - Biobased Production From
Biomass

Most of the Brazilian Territory is Located in the Tropical Belt of the World
Land — Water — Sun Light — Science-based Agriculture



Tropics — Advantadges in Feedstock
Production

Biobased Products From Biomass




Tropics — Advantadges in Feedstock
Production

Biomass Intermediate  Building Secondary Intermediates Products/Uses
Feedstocks Platforms Blocks Chemicals

molded pl X <
HUMPErs, corrosion nhi

Carpets, Fibers, fabrics, fabric

Hemicellulose ; . ( ; ;
. : oatings, foam c pholstery,

Safe Food Supply
Food packaging, preservatives,
fes ticides, beverage
Sugars
ellulose N Glucose
) Fructose
Xylose
Arabinose
Lactose

Starch

Recreation
Footgear, protective equipment,

s-0V golf
equipment, camping gear, boats

Health and Hygiene
Plastic eyeglass SMe
detergents, pharm:

lotion, medical-dental produc
disinfecia aspirin




Tropics — Biodiversity and Green
Chemistry

Chemistry of Natural Products

BIOACTIVE
MOLECULES

CHEMISTRY OF

BIODIVERSITY
NATURAL PRODUCTS

PHYTOMEDICINE
AND HERBAL
DRUGS

BIOPESTICIDES

FLAVORS

FRAGRANCES/COSMETICS



Challenges: Sustainable Feedstock
Production

v' Maximization of the yield per unit of area and per unit of time

v' Enhancement of production systems of existing feedstocks for large

production of biomass (cultivated forests, sugarcane, oil crops, pastures, etc.);

v |dentification of promising feedstocks, like microalgae and develop

production systems for its cultivation;

v |dentification of sustainable ways of collecting and processing agricultural

residues and by-products to be used as feedstock in the biorefineries;

m

1
v" New ways of integration of the agricultural and industrial sectors of different

2m

biorefinery systems (e.g. sugarcane/soybeans; sugarcane/microalgae;

sugarcane/forestry, others).




Challenges: Industrial Processes

v" Improve present industrial routes

v" Develop new commercial routes for the novel biobased products

v' Perform comprehensive technical, environmental and economic
comparative assessment of proposed biobased materials and the

ones based on fossil feedstocks (life cycle analysis)

v' Assemble novel GMO for the production of specific chemicals

v" Develop enzymes, biocatalysts, and fermentation routes and

optimized process for the production of bioenergy and biobased

materials

v" Develop conversion routes for production of bioenergy and bio-based

materials (torrefaction, pyrolysis, syngas production, others)



Challenges: Market Development

v' Prospection of potential markets for replacement of

presently used inputs by biobased ones

v" ldentification of potential new products and utilities, derived

from biomass

v' Addressing society perception of the sustainable added

value of biobased products

v" Public policies to support research and innovation and

market opportunities for biobased products 2 Government

procurement



Strategic Intelligence and Bioeconomy

v" Agenda and Common Goals (governments, RD&I public and private
institutions, Industries

\Y

v Adequate and continuous investment on research and Innovation =
cooperation, networking, partnership

v' Market dynamics - assessment, opportunities, substitution, niches,

v" novel products

v" Sound legal framework

v" Science supporting public policy development

v Appropriate social communication = feed back and interactivity

Enpe



RUPTURAS CADA VEZ MAIS
FREQUENTES!

AMPLIAR CAPACIDADE DE
ANTEVISAO...

PLANEJAR MAIS, REAGIR MENOS...
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exploragdo de gas do

Exemplo: Mudancas radicais no
mercado de energia

EUA: Producdo de Gas Natural (trilhdes de pés clibicos)

Libya's Civil War |52

Mh

M Gés Xisto
Gds Natural tipo “tight gas”
I Gés Natural tipo “Alaska”
(Gas Natural tipo “Non-
associated offshore”
Il Metano em Camadas
de Carvao
M Gés Natural Associado
ao Petroleo

(as Natural tipo
“associated onshore”

Dados em: trilhoes
de pés ctibicos

HALE CAN b\) VE
ENERGY CRISIS

oY B Kalsy

Fonte: U.5 Energy Information
Administration
Elaboragdo: Ministério da Fazenda
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Exemplo: Mudancas radicais no mercado de

Pais ja iguala a Arabia Saudita, se incluidos os subprodutos

Xisto poe os EUAno to
da producao de petroleo

Ed Crooks e Anjli Raval

mundm! de pLuuh.uc subpro
tos, A tendénci a a
alta da produgio no p\ 5 redese-
nhou o mundoda cne

A producio dos EUA de petrd-
leo e subprodutos, como etano e
propano, foi equivalente a da Ara-
bia Saudita em junho e em agosto,
€m cerca dc 11,5 mllhm:s de bar-
isfdia, seg

nal de Energia (AIE), o 6r;

sustentado pelos p.
Se esse boom d producau ame-
ricana continuar no mesmao ritme
deveril ultra
Saudita neste més ou no proximo,
pela primeira vez desde 1991.
Riad enfatizou que a crescente

participagio dos EUA nio deverd
ofuscar o papel decisivo da Arabia
Saudita nos mercados de petrdlec.
O pais diz ter capacidade para au-
mentar sua producio em 2

paraeq ulhhnr ofertae dc'mdndd
O principe Abdulaziz Bi

man Bin Abdulaziz, vi

saudita do Petrd

) Negam que a a
dos EUA a maior produtor mun-
dial de p[‘lm]vn — com uma dian-
ainda maior se se contar tam-
1 sua produci biocombus-
de cerca de 1 milhio de bjd
sempenhou um papel decisi-
stabilizagio dos mercados,
Os precos mundiais do petrdleo
cairam nos Gltimos d

sar dos combates na Siria, no Ira-
que e na Libia e do conflito entre
Rassia e Ucrdnia. O petroleo tipo
Brent atingiu na semana passada a
sua menor cotacio em dol
US$ 95,60 0 ba
de mais de USS 1
2012, Nesse periodo, a expansio
da producio dos EUA, de mais de
3,5 milhées de b/d, quase se equi-
parou ao aumento da oferta mun-
dial de petrdleo como um to

O setor petrolifero americano
sofreu uma transformacio radical
com a revolucio d Avancos
nastéenicas de fratur.] hidriulica e
de prospecgao horizontal permiti-

crativo o emprego dessas técnicas
ir o Gleo. A produgio
a de petroleo alcangou
8,87 mill b/d noinicio deste
més, ante os 5 milhdes de bjd de
omper a marca de 9

milhoes de bjd até o fimdo ano.
A produgio americana de agos-

to ainda e {

mo 0 etano e
pano, que tem um teor ener-
frequentemen-

ma para a indistria petroguimica.

Ainda assim, pela tendéncia
‘ltu‘ll os EUA poderio alcangar a

tréleo no fim da década.
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Possiveis Rupturas em Producao de Proteina Animal

First lab-grown beef burger gets Carne e Couro Produzidos in vitro
mixed response from food critics

S

EiRecommend (413 | | w0 Tweet < 2| S+1 0 E3 share

Andras Forgacs: Leather and meat without killing animals

Professor Mark Post holds the world's first la
London on August 5, 2013.

http://www.youtube.com/watch?v=7gXq1ml6B1E

http://www.independent.ie/irish-news/first-labgrown-beef-burger-gets-mixed-
response-from-food-critics-29473523.html
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Possiveis Rupturas em Producao de Proteina Animal

If they can grow muscle, can they make meat?

Modern Meadow is a startup based in Brooklyn, New York. They are aiming to commercialize leather and meat products that are not
made from slaughtered animals but brewed in cell-culture vats. If it works, and if the market embraces the resulting products, it
would lead to vast savings in water, land, and energy use associated with livestock production.
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Biologia Sintética: Convergéncia do mundo biolégico com o mundo digital

engineering
the future

LIFE AT THE SPEED OF LIGHT:  /om & Synthetic Biology
From the Double Helix to 3
the Dawn of Digital Life
with J. Craig Venter




Enpe

Conceitos, Métodos e Ferramentas em

Evolucao

©°,,6°0 0
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[

Computa
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ACCELERATING
BREAKTHROUGHS
IN CLINICALTRIAL
WITH THE GOAL OF
[HPROVING CARE.

“WATSON IS A POWERFUL TECHNOLOGY THAT
CAN HELP CLINICIANS RESEARCH MORE
HIGHLY TARGETED CLINICAL INFORMATION
TO IMPROVE OUTCOMES.”

- ELSEVIER CLINICAL SOLUTIONS

NEED ANSWERS,
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Robotica e Automacao
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A Revolucao dos Aplicativos

Embrapa: Tablet com lente identifica
praga em plantas

Embrapa lanca aplicativo para nutricao
de bovinos de corte

Embrapa lanca mapeamento
digital dos solos brasileiros
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€€ We believe that revolutionary, disruptive

business models are now possible with Uma Revolug¢ao em Progresso: Economia

Vivek Bapat, Global VP, Porticlio
& Strategic Merketing. SAP

real-time dlgltal connectlon§ acrc,),ss em Rede
people, businesses, and devices.
2 $90 S A economia resultante da digitalizacdao e do rapido

7 crescimento das conexdes em tempo real
trillion \;‘{’1‘)

VALUE OF NETWORKED ECONOMY I ihieged) Redes de interagdo em vérias camadas entre

pessoas, dispositivos e empresas.

connected devices loT total economic impact

900
million

“ Personalization of
the customer experience
in almost every field
can become the norm.

Source: Gar tner Inc.

26
billion
[projected]

2009

2020

€€ \We don't need more of things — we just need to
be able to better tap the capacity that we have.

Internet of Things, SAP

The Networked Economy is going to
allow us to do exactly that. ??

Vivek Bapat, SAP

Dinesh Sharma, VP of Marketing,
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“Shared Economy”
Economia Compartilhada

Experimentos por Encomenda.

Uma 'startup' permite que pesquisadores acessem
laboratorios ao redor do mundo para realizar seus
experimentos.

The
Economist [T politics  Busi & finance Economics Science & technology Culture

Technology Quarterly: Q4 2014 -

On-demand science

Uber for experiments

A startup enables researchers to tap labs worldwide to conduct experiments on
their behalf

BellaBlallar



PESQUISA E INOVACAO
PROMOVENDO A
MULTIFUNCIONALIDADE
DA AGRICULTURA




Pesquisa e Inovacao para
Multifuncionalidade

——

~ A Agricultura ser3, cada vez mais, pressionada
na direcao da multifuncionalidade

il

Agricultura... Alimento — Fibras — Energia...

Agricultura... Alimentacao — Nutricao — Saude...

Agricultura... Servicos Ambientais — Servicos

Ecossistémicos...

Agricultura... Biomassa — Biomateriais — Quimica Verde...

Agricultura ... Inclusao e qualidade de vida no meio rural ...

Agricultura... Cultura — Tradicao — Turismo...




Ampliacao das Demandas e
Expectativas

Ampliar a Agricultura de Baixo Carbono — Enfase Adaptacdo
Atencao as Estruturas e Processos de Defesa Agropecuaria
Enfase em Processos Limpos — MIP, Reciclagem

Automacao — Pequenos, Médios e Grandes Produtores

Reducao de Dependéncias — Fertilizantes
Gestdo dos Recursos Hidricos — Eficiéncia no Uso da Agua

Enfase em Inovacdes Gerenciais para Sistemas Produtivos Complexos

Ampliar Mecanismos de Inclusao Produtiva dos Pequenos Produtores

Inteligéncia e Estruturas para Mobilizacao das Safras

Inteligéncia para o Comércio e Relagao com os Mercados

Atencdo a Nascente Bioeoconomia — da Bioenergia a Quimica Verde



Colaboraram com informacoes e
documentos

* Dr. Celso Luiz Moretti
* Dr. Eliseu Alves
* Dr. Elisio Contini
e Dr. Evaristo Eduardo de Miranda
 Dr. Fernando Garagorry
* Dr. Geraldo Martha Jr.
* Dr. Mauricio Antonio Lopes



Fontes e Referéncias Bibliograficas

 Embrapa (www.embrapa.br)
e Agropensa (www.embrapa.br/web/agropensa)

* Grupo de Inteligéncia Territorial Estratégica - GITE
(www.embrapa.br/gite)

e Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegocios — APTA
(www.apta.sp.gov.br)

* Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” — Esalq
(www.esalqg.usp.br)
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abag
O Comité de Logistica da ABAG

O objetivo deste trabalho foi entender a logistica como um elo da cadeia produtiva do Agronegdcio e colocar o foco na competitividade.
Identificamos diferentes nlcleos de competitividade e convidamos um especialista em cada tema para coordenar a elaboragédo das analises.

Para cada um dos nucleos, levantamos a situagéo atual de cada area, identificamos gargalos e propusemos solugdes.
Este material reflete o trabalho realizado ao longo deste ano.

O proximo passo € compartilhar os resultados e organizar eventos futuros para debater os temas e avangar na evolugéo competitiva do

agronegaocio brasileiro.

Renato Casali Pavan
Presidente do Comité

A ABAG agradece aos membros do Comité de Logistica pelo empenho e trabalho realizado, especialmente os coordenadores de cada
nucleo e seu Presidente, Renato Pavan. Agradecemos também a todos que colaboraram com a elaboragéo deste material.

Agosto de 2015



