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A reestruturacdo territorial decorrente dos ajustes espaciais do capitalismo favoreceu a consolidagao
do agronegbcio em Mato Grosso, criando um quadro de uso corporativo do territério. A
modernizacdo do setor agropecuario implicou na ampliagao da producio e na necessidade de uma
maior fluidez corporativa, exigindo investimentos no setor de transportes. Porém, como o Estado
teve pouca capacidade de dotar o territério da logistica de transportes adequada aos interesses
corporativos, criou-se um quadro que prejudica a competitividade do agronegocio mato-grossense,
levando-o a buscar novas alternativas para superar os obstaculos existentes.

La restructuration obtenue par les ajustements spatiaux capitalistes a privilégié la consolidation de
lagro-industrie en Mato Grosso, donc a créé une utilisation d’entreprise du territoire. La
modernisation du secteur agricole a impliqué I'expansion de la production et la nécessité d’une plus
grande fluidité des entreprises, nécessitant des investissements dans le secteur des transports.
Cependant, comme I'Etat a eu peu de capacité a fournir le territoire de la logistique de transports
appropriés aux intéréts corporatifs, on a créé un cadre qui compromet la compétitivité de I'agro-
industrie du Mato Grosso, 'amenant a rechercher de nouvelles alternatives pour vaincre les
obstacles.

The territorial restructuring resulting from capitalist spatial adjustments favored the agribusiness
consolidation in Mato Grosso, creating a corporate use of the territory. The modernization of the
agricultural sector resulted in the expansion of production and the need for greater corporate
fluidity, requiring investments in the transportation sector. However, as the state had limited
capacity to provide the territory with the appropriate transport logistics to corporate interests, a
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framework that undermines the competitiveness of Mato Grosso agribusiness was created, leading it
to seek new alternatives to overcome the hurdles.
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1 O presente artigo tem como objeto de analise o uso corporativo do territorio no bojo dos
processos de reestruturagao decorrentes dos ajustes espaciais do capitalismo. No territério
mato-grossense, o uso corporativo ocorre em face da consolidacao do agroneg6cio, que cria
novas logicas e novos conflitos. Entendemos que na dindmica dos processos envolvidos no
agronegocio, surgiu um descompasso entre o crescimento da producio agropecuaria e as
condicbes de circulacio da producdo, tendo em vista a falta de continuidade dos
investimentos publicos na infraestrutura de transportes, e a hegemonia do modal
rodoviario menos adequado as demandas surgidas.

2 As razdes para as assimetrias apresentadas estao relacionadas a crise fiscal do Estado,
que surge em decorréncia do choque do petrbleo, na década de 1970, e com o esgotamento
do modelo econdmico e o aumento das dividas interna e externa, engessando o poder de
financiamento do Estado e exigindo medidas como as efetuadas no II Plano Nacional de
Desenvolvimento (1975-1979) que buscava na producao agricola do cerrado uma das
saidas para a crise existente (CALACA; INOCENCIO, 2010). Os desdobramentos da crise
na década de 1980, considerada como a década perdida, por apresentar um crescimento
irrisorio do PIB total per capita — cerca de 0,8% ao ano no periodo compreendido entre
1980 e 1989 (DELGADO, 2001) e que, de acordo com Barat (2011) da origem a um quadro
desestabilizador do Estado desenvolvimentista, impediu a manutencio dos
investimentos no setor de transportes assim como na sua ampliaciao e diversificacao,
resultando na formacao de gargalos logisticos que caracteriza a problematica do processo
reestruturador.

3 No entanto, apesar das dificuldades fiscais, verifica-se que os investimentos estatais
efetivados — os pretéritos e os atuais — sdo direcionados no sentido de possibilitar um uso
corporativo do territorio, face a convergéncia sistémica das intencoes dos setores publico e
privado em fomentar a fluidez do agronegocio. Assim, partindo desse processo de
reestruturacao, buscamos compreender as condicoes da logistica de transportes enquanto
elemento fundamental do funcionamento dessa dinamica territorial, que se apropria do
territorio de forma corporativa. Constitui-se, assim, um uso especifico do territorio, o uso
corporativo.
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Para alcancar tal objetivo faremos um esforco de anélise e sintese considerando o
movimento contraditério dos processos envolvidos. Assim, cientes da complexidade do
objeto em questao, visto a preméncia de um movimento continuo, comungamos com o
entendimento de Lefebvre (1991) que considera a necessidade de descobrir, por meio da
analise, os momentos do elemento real, cuja condicio de realidade s6 se realiza no seu
envolvimento com o todo. A relacdo dos momentos entre si e com a totalidade é complexa
e contraditoria e cabe a analise capta-la. Quanto a sintese, o autor nos informa que esta
nos permite situar os momentos no todo, no seu movimento e conjunto de relacoes e, por
nao comportar o momento isolado, o traz a verdade por meio da compreensio do
movimento que o atravessa de forma real e concreta.

Fica evidente que a questdo central escolhida para a analise ndo se sustenta
isoladamente, mas sim em uma relacdo dialética com fendmenos diversos, ndo como
causa e efeito, mas como um movimento constante e composto de negacoes, contradicoes
e solidariedades diversas. E, sabedores da seletividade espacial decorrente do processo
reestruturador e da dindmica temporal envolvida, destacaremos os eventos ocorridos a
partir de 1970, e enfatizaremos os lugares mais representativos do objeto de anélise, ou
seja, onde o processo de reestruturacio obteve resultados mais expressivos e evidentes de
uma “dialética do territério” (SANTOS, 2008, p. 273).

A reorganizacao do sistema capitalista e
seus impactos espaciais

A proposta de reestruturacao territorial surge dos ajustes espaciais do capitalismo em
seu movimento constante de reproducio do capital. As mudancas decorrem da
necessidade de adequacido a uma nova racionalidade, para dotar o territério das condigoes
ideais para a consecucdo dos projetos de interesse de um conjunto de agentes
hegemonicos. Nesse processo reestruturador, o territorio, considerado por Santos (2008)
como o mediador do local com o mundo, apresenta alteragdes significativas nas suas
dinamicas internas, que também sdo externas, pois compode o todo, possibilitando a
insercdo/criacdo do novo (instrumentos, técnicas, ordens e acoes), que partem do velho
(estrutura fundiaria, sistema viario e vegetacao original) em uma acao dialética constante.

Soja (1993, p. 194) deixa claro que na reestruturacao nao ha uma predeterminacao das
possibilidades e resultados potenciais, visto nao ser um processo “mecinico ou
automatico”. Assim, no contexto da intensificacdo da competicao capitalista, rumo a um
processo de oligopolizacao (CHESNAIS, 1996), ocorreu uma mundializa¢cdo mais efetiva
do capital, ampliando as ac¢les das grandes corporagdes industriais, comerciais e
financeiras, com o efetivo apoio do Estado.

De fato, o Estado é essencial para o capitalismo, pois é o mediador das estruturas e
poderes nos processos relativos a acumulacgao do capital (HARVEY, 2004). Santos (2004,
p- 19) acredita que estejamos diante do fortalecimento do Estado “[...] para atender aos
reclamos da financa e de outros grandes interesses internacionais, em detrimento dos
cuidados com as populacdes cuja vida se torna mais dificil”. A criagio de normas,
efetuadas no interior de cada Estado é imprescindivel para a manutencdo dos fluxos
gerados pelas acdes empreendidas pelo capital global, sejam por meio de investimentos
externos diretos (CHESNAIS, 1996) ou pelos capitais especulativos. Segundo Smith
(1988) o capital que se imobiliza na paisagem necessita de protecdo contra outros
capitais, e isto implica a acdo do Estado na regulacao da reproducao das forcas de
trabalho, na criacdo de infraestrutura e leis comerciais.

Quanto a globalizacao da produgdo agricola brasileira, Elias (2003, p. 65) argumenta
que “Coube ao Estado brasileiro adequar a producéo e o territério a reproducao ampliada
do capital na agricultura do pais.”, buscando atender interesses que extrapolam as
fronteiras nacionais; o que para Ianni (1998, p. 78) fragiliza, “[...] debilita ou mesmo
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anula possibilidades de estratégias nacionais”. Com isso temos uma aceleracio dos
vinculos externos em condicOes desiguais, pois os interesses do capital demandam
vantagens para as corporagoes em detrimento das areas exploradas, enfraquecendo, de
certa forma, as relacoes no interior dos paises tendo em vista a emergéncia das relagoes
externas. Esses processos se dao em alguns momentos em meio a crises do capitalismo,
criando um quadro em que se contrapdem no territério interesses locais e globais;
endogenos e exdgenos.

Assim, buscando corrigir os problemas decorrentes das crises, houve entre outras
estratégias, uma redistribuicdo corporativa pelo espaco, levando os lugares a disputarem
os investimentos, pois a concorréncia tornou-se global. Essas disputas estdo na génese do
que chamamos de guerra dos lugares, como aponta Santos (2008), decorrendo da
evolucao do capitalismo, produzindo o desenvolvimento desigual que é a “[...] expressao
geografica sistematica das contradicOes inerentes a propria construcdo e estrutura do
capital.” (SMITH, 1988, p. 16).

Temos nesse contexto a fric¢cao dialética do movimento maior, desencadeado nos paises
centrais por conta das sucessivas crises do capitalismo, com a realidade interna dos paises
que sdo atingidos pelas ondas de expansao desse movimento. Assim, cada nacdo passa a
se estruturar em consondncia com os interesses dos agentes hegemonicos. Nesse contexto
a regiao Centro-Oeste do Brasil tem o seu modelo produtivo reestruturado para atender
aos designios do Estado no seu projeto maior de ocupacio e integracao, cujas acoes foram
articuladas visando o acesso, pelo capitalismo monopolista, do mercado interno e a
intensificaciao das relacoes com o mercado exterior, intensificando o uso corporativo do
territorio. Assim, configura-se uma regiao onde os conflitos entre atores e grupos sociais
resultam em uma ocupacdo espacial marcada por um mosaico de paisagens, que além
disso, de acordo com Arvor et al. (2012), demonstra uma dinamica que nao apresenta
uma constincia no espago nem no tempo, com isso, a fronteira agricola resultante é
caracterizada pelas rupturas e saltos que denotam a variacdo que se da no curso da
ocupacao demografica e economica.

A reestruturacao e o uso corporativo do
territoério

A racionalidade que passa a imperar sob os ajustes espaciais do capitalismo interfere
diretamente nas atividades produtivas e exige uma nova adaptacdo ou reestruturacao do
territério para atender as novas necessidades impostas. O movimento transcende os
limites territoriais, implicando em alteragoes significativas da base produtiva em setores
diversos, como a agricultura, cuja base torna-se mais técnica e dependente da ciéncia e da
informacao.

Com o processo de apropriagdo do territorio por empresas e institui¢des privadas, em
parceria ou nao com o Estado, define-se no espaco do agronegbcio um processo de
corporatizacao do territério (SANTOS e SILVEIRA, 2004), que exploramos como conceito
para analisar as politicas publicas empreendidas pelo Estado, cuja dindmica favoreceu
um estreitamento de relacbes entre as diversas regides brasileiras com vistas ao
atendimento dos interesses hegemonicos nacionais e internacionais quanto ao processo
produtivo.

Os desdobramentos da reestruturacao efetivada no campo, com a modernizagio da base
produtiva da agricultura (sementes melhoradas, correcoes de solos, uso intensivo de
fertilizantes, insumos, defensivos e maquinario agricola) possibilitou a imposicao sobre o
territorio de um uso baseado na racionalidade instrumental (SANTOS, 2008), propiciando
aos grandes grupos envolvidos nesse setor econdmico as condi¢bes possiveis para a sua
consolidacdo, inclusive com permanéncia de antigas praticas. Foi o caso entre outros da

http://confins.revues.org/10707

4114



26/04/2017 A logistica de transportes do agronegécio em Mato Grosso (Brasil)

manutencao da estrutura fundiaria concentrada no desenvolvimento do novo arranjo
produtivo pensado para o Centro-Oeste.

15 Assim, é possivel observar como a concentracao fundiaria se consolidou a partir dos
anos 1970 em termos absolutos, apesar da reducao do total das areas contidas nos dois
maiores extratos de 1996 para 2006. No conjunto temos um perfil preponderantemente
fundamentado em grandes moédulos acima de 1.000 hectares, conforme pode ser
observado no quadro 1, que se tornou padrao no setor produtivo de commodities na
regido.

16 Destarte, como a producio de soja ocupou uma area de pouco mais de nove milhées de
hectares (CONAB, 2013) no ano base de 2006 — referente ao Gltimo censo agropecuario
realizado — é preciso considerar a pecuaria extensiva como outro grande setor produtivo
que se ocupa de vastas extensoes, mantendo uma dinamica antiga de ocupacao territorial.

Quadro 1 - Area dos estabelecimentos agropecuarios recenseados na regido Centro-Oeste
de 1970 a 2006

13m0 1975 1980 198% 1996 2006
ﬁ.l‘i ans e W~ | -~ — T g
af Mil ha % | Milha % Milha | % til ha H Bl ha % Ml hé %
Mamgs da 10
Ind 181 04 337 | o4 5 | ma 28| o3 159 | 04 43| 0z
10 a manos
do 100 hi 2510 ] 1617 4,6 1T 4.4 4417 4,5 4684 4,3 6. 344 1
1K1 & manas
| cel0o0ha | 12487 | 295 | 17248 | 320 | Q0632 | JiH | 93209 | 234 | 2h3GH | 334 | 24827 | 240
1000 ha =
__rals 26199 | g7 | GYas | 7a0 [ joaoy | 40 TL1EE | 712 7Rr83 | 123 72283 | B9E
Totsl das
breas 21777 | 100 | 78517 | 100 | 94763 | 100 99.122 | 100 | 108.49% | 100 | 103.797 | 100
recennsadas 1

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 1920/2006. Disponivel em: http://seriesestatisticas.ibge.gov.br/series. aspx?
no=1&op=0&vcodigo=AGRO02&t=area-estabelecimentos-h%C3%A1 Acesso em: 22 abr. 2014. Organizacao:
Os autores

17 Como o processo de ocupacio e integragao tinha como proposta a solidariedade com a
expansao capitalista no Brasil, a condicao de concentracao fundiaria cumpre a sua funcao
e confirma os pressupostos de Oliveira (2007, p. 99) de que “a propriedade e a
concentracido da terra no capitalismo constituem-se em mecanismos de producao do
capital” e também de Elias (2013, p. 211) ao assinalar que “As caracteristicas da estrutura
fundiaria e dos regimes de propriedade da terra sdo fundamentais para a forma de difusao
do capitalismo no campo”.

18 Com essa difusao o agronegobcio se estabeleceu e se consolidou em Mato Grosso, com
destaque para a producao de carnes (bovina, suina e de aves), algodao e milho. Mas foi a
producao de soja, cuja territorializacao se consolida a partir dos anos de 1990, e que passa
a evoluir progressivamente, alcancando nas dltimas trés décadas quase todo o estado,
conforme pode ser observado na Figura 1, processo que a tornou a principal commodity
produzida. O complexo da soja foi responsavel, em 2014, por 66% das exportacoes
estaduais (MDIC, 2014). Esse fato evidencia a efetividade das estratégias dos agentes
hegemonicos e da reestruturacao produtiva projetada.

Figura 1 - Cartograma da evolugao da produgao de soja em Mato Grosso dos anos de 1994,
2004 e 2014
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A agricultura tecnificada, que é o cerne do agronegocio, é baseada na ciéncia, na
informacao e na tecnologia e funciona em forma de sistema (FERNANDES e WELCH,
2008; CALLADO e CALLADO, 2011), pois deixa de representar uma acao isolada, uma
producao fechada, para tornar-se parte de um conjunto maior que implica diversas
cadeias produtivas a montante e a jusante do processo produtivo em si. Esse conjunto
passa a exigir daquele que se integra uma maior densidade de capital — para investir na
aquisicao de terras e no custeio da produgdo — tornando o processo seletivo quanto aos
agentes envolvidos, como é o caso do setor da soja em Mato Grosso, cuja tecnificacdo dos
processos produtivos favoreceu a elevacao da escala de producao, que passou a pressionar
ainda mais o meio ambiente.

Nesse sentindo, o agronegdcio torna-se potencialmente desestabilizador do equilibrio
ambiental e exigente de acoes de multiplos atores (internos e externos) para assegurar
uma melhor condicao do sistema socioeconémico como um todo, como bem demonstra
Brando et al. (2013). Atualmente, vemos uma expansao da producdo para as areas do
Cerrado (j4 bastante degradadas), para as imedia¢des do Pantanal mato-grossense e
também para a Amazonia, desencadeando o que Arvor et al. (2009) considera como
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J

http://confins.revues.org/10707

6/14



26/04/2017

21

22

23

24

25

A logistica de transportes do agronegécio em Mato Grosso (Brasil)

preocupacoes ambientais de ordem global, cuja realidade produtiva estad baseada em um
modelo com limites evidentes (dependéncia cronica dos mercados internacionais,
alteracoes cambiais, doencas, elevacdo constante dos custos de producio -
principalmente dos custos com transportes, endividamento de parte dos produtores).

Para Oliveira (2007) agronegbcio serve ainda para distinguir uma agricultura
tipicamente capitalista de uma agricultura camponesa. A primeira, por adotar a
monocultura como a base de uma agricultura moderna, passa de uma agricultura
organica para uma agricultura mecanica e quimica, o que implica em uma dependéncia
direta da inddstria e do financiamento bancario, pois se constitui como subsistema desses
setores (PORTO-GONCALVES, 2011). Santos (2004) nos fala de uma agricultura de base
cientifica e globalizada, cujas caracteristicas principais sdo a simetria direta com os
mecanismos da producao econOmica e suas leis gerais, cujas referéncias sao planetarias.
Decorre dessa escala planetaria a dependéncia por uma complexa estrutura de movimento
de mercadorias.

Entre os fatores importantes para a compreensao do desenvolvimento agricola da regido
estd o planejamento e implantacdo de novos sistemas de transporte (o asfaltamento da
BR-158 e da estrada de ferro para o Maranhao) que favoreceu a logistica de circulacio da
producdo, atraindo grandes empresas e empresarios (Blairo Maggi) nacionais e
internacionais para a regido (ARVOR et al., 2012). Mas, como as acdes publicas de
dotacgdo de infraestruturas relacionadas a logistica de transportes ndo acompanharam a
dindmica da evolucdo do processo produtivo corporativista, surge um descompasso entre
producio e circulagao, incorrendo em pressao constante dos agentes hegemonicos do setor
corporativo sobre o Estado para atender o que Elias (2003) entende como sendo os
imperativos da ordem global hegemonica.

Em suma, o conjunto representado pelo agronegbcio demanda condicOes especificas
que passam a ser exigidas dos territorios. Como ha uma elevacdo da formacao de fluxos,
materiais e imateriais, a crescente articulacido com as escalas que vao do local ao global,
terminam por pressionar o Estado a agir visando a uma instalac¢ao no territorio de fixos
diversos, bem como de uma regulacido especifica. Compreende-se, assim, um uso
especifico do territorio, o uso corporativo. Com isso temos a intensificacdo das demandas
pela logistica de transportes e de armazenamento, que podemos chamar de logistica da
producio, que se torna cada vez mais um elemento nodal tendo em vista a intensificacao
das relacoes de producao.

Inclusive, Hesse e Rodrigue (2004) colocam o setor de transportes em destaque, nao
mais como uma demanda derivada, mas sim integrada, em face do processo de integracao
logistica. Assim, a distribuicio se apresenta como um sistema complexo e
interdependente que intensifica as interacoes das empresas e fluxos com seus ambientes
espaciais, gerando um fenémeno cuja compreensao pode ser aprofundada se analisado
por lentes espaciais, proprias da abordagem geografica.

Os arranjos da logistica de transportes:
pretérita, presente e novas perspectivas

A reestruturacdo do territorio implica em investimentos, entre outros, na logistica de
transportes, pois a circulagido efetiva das mercadorias é uma premissa da logica de
integracdo dos mercados. Se a logica do modelo produtivo hegemonico é a producao para
a exportaciao e que no caso de Mato Grosso é a producao de commodities agricolas,
principalmente da soja, é necessario criar as condi¢oes para que a producdo chegue ao
destino, completando o seu ciclo de produgdo, distribuicdo, circulagdo e consumo. O
Estado, por meio da implantacio de rodovias inicia a estruturacido para a integracio e
ocupacao, sob a égide capitalista e em consonancia com o projeto geopolitico. O modal
rodoviario foi estruturado com a concepgao de corredores de transportes, principalmente a
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partir dos anos de 1970, ligando as potenciais areas produtoras aos portos e areas
consumidoras. A Figura 2 apresenta a configuracao desse modal na regido Centro-Oeste
no periodo mencionado.

Figura 2 — Sistema rodoviario federal na Regido Centro-Oeste
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26 Como resultados, temos uma concentracdo espacial das principais atividades

produtivas, caso da soja e da producdo industrial — por meio de agroindustrias que
também se vinculam ao complexo do agronegécio — em Mato Grosso. A Figura 3,
demonstra claramente como a estruturacdo territorial, sob a égide dos corredores de
exportacdo, conseguiu exercer uma forga centripeta intensa sobre os setores produtivos,
inclusive proporcionando a intermodalidade por meio de rodovias e ferrovias, tendo a
porcao sul do estado comandada por Rondonépolis a hegemonia no processo de
movimentacao de cargas.

Figura 3 — Concentragao espacial da produgao industrial em municipios selecionados de
Mato Grosso e a producao de soja no estado em 2014

http://confins.revues.org/10707 8/14



26/04/2017

27

28

A logistica de transportes do agronegécio em Mato Grosso (Brasil)

B =i ST
1 L 1

Mato Grosso - Indistria (2012) e producdo de soja (2014)

[egus]

[iga)
1

1573
L

Logenda
Muricipies i Mato Grossa
—= Fesrovia ALLMK®
— Rk Tederais 1M,
Rodovies ledaras om censinigio
PIE Inddistria - Mil Reais 00 Mo rin CEDiw "
= 100000
& 500000
o 1000000
Produsche de sojs - Tonaladas
10,000
104100 Fontes: BGE, PIB Municipioa, 2012

MESA, Estmativa produgln som, 2014
O Ongarigaiia LIMA, R,

HI'TE
HrTE

c
Gaographc Coordnahs Sysiam: SIRGAS 000

0 | * Arndrica Lt L ogristic st Nore

1000000

GD":Il'W 3‘5"“}"!‘! W'rlJ"H

Mas, nas palavras de Santos e Silveira (2004, p. 143), a compreensao do territério nao é
possivel apenas com a noc¢do da reparticdo das atividades entre os lugares, dentro da
divisao territorial do trabalho, pois para “entender o funcionamento do territorio € preciso
captar o movimento [...]". Assim, a circulacio potencializa a sua centralidade em virtude
também da dispersao espacial das atividades produtivas, pois que existe um processo de
especializagdo produtiva para atender aos padroes exigidos pelo mercado quanto a escala
de producdo e os niveis de qualidade, jA que a concorréncia internacional demanda
padroes comuns as commodities, implicando na emergéncia da logistica de transportes.

Compreendemos a logistica como sendo “o conjunto de processos, procedimentos e
acOes que visa organizar e otimizar o movimento de produtos, desde o fornecimento de
insumos até o consumo final” (CASTILLO, 2004, p. 83-84). Marcio Rogério Silveira (2011,
p. 23) trata a logistica como “[...] estratégias diversas, planejamento e gestio de
transportes e de armazenamento assim como, em muitas situacoes, as comunicacoes”.
Finalmente temos em Becker e Stenner (2008, p. 81) que logistica seja “[...] um sistema de
vetores de producio, transporte e processamento que garante o movimento perene e a
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competitividade.”, sendo estes vetores correspondentes a multiplas redes (transporte,
energia, comunicacao) cujo conjunto cria acentuada sinergia.

29 A analise dos fluxos materiais e imateriais é importante para a logistica de transportes
porque favorece a compreensao da complexidade dos processos inerentes a circulagao,
como o que ocorre no territério mato-grossense, ja que as conexoes se tornam mais densas
em quantidade e qualidade, pois junto com a circulacdo de mercadorias temos também a
circulacao de capitais e de informacoes (ordens, controle e gestao). Raffestin (1993, p.
200) pontua que “A circulacdo e a comunicacio sao as duas faces da mobilidade.”, e, por
possuirem um carater de complementaridade, permeiam as estratégias desencadeadas
pelos agentes cujo objetivo seja 0 dominio efetivo de pontos e superficies.

30 Com a evolugao do processo produtivo no territério mato-grossense, efetivado de acordo
com o novo periodo de base técnica, cientifica e informacional (SANTOS, 2008), temos a
criacdo de regioes especializadas na producao de commodities. Mas como este estado
encontra-se distante do sistema portuéario brasileiro, demanda uma otimizagao do uso dos
modais de transportes por meio da logistica, para minimizar custos e tempo, visto que a
proposta da logistica de transportes é superar os gargalos existentes, conforme declara
Castillo (2011). Essa condicio se materializa nas operagdes efetivadas pela
intermodalidade que se da em Rondonépolis com os fluxos materiais e imateriais gerados
entre a América Latina Logistica (ALL) e as tradings, conforme pode ser observado na
Figura 4.

Figura 4 — Fluxos materiais e imateriais entre as tradings e a ALLMN
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31 Finalmente temos as possibilidades futuras da logistica de transportes para o territorio

mato-grossense: as concessoes de rodovias para a iniciativa privada — caso da BR-163 em
Mato Grosso; a pavimentacio do trecho da BR-080; o término da pavimentacao da BR-
163 no trecho paraense; a viabilizacdo das hidrovias Araguaia-Tocantins e Teles Pires-
Tapajos e da Ferrovia de Integracao do Centro-Oeste (FICO).

32 Todos esses projetos buscam fomentar a consolidacio da inversdo logistica para o
sentido Norte. Assim, existem ac¢oes corporativas que intensificam as estratégias para os
corredores de exportaciao, sendo alguns ja consolidados, como o uso da Hidrovia do
Madeira a partir de Porto Velho (RO), mas principalmente as novas possibilidades da
Hidrovia Tapajos acessada via BR-163 rumo a Santarém (PA). Portos como Vila do Conde,
em Barcarena (PA) e Santana (AP) estdo sendo integrados sistematicamente a nova
racionalidade da logistica de transportes baseada na intermodalidade, visto os
investimentos efetuados pelas tradings em terminais de graos. A Figura 5, demonstra
como essa dindmica esta sendo territorializada.
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Figura 5 — Novas dinamicas territoriais da logistica de transporte em Mato Grosso
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Consideracoes finais

As acgbes orquestradas pelo poder publico com vistas a corporatizacdo do territério
surtiram efeitos parciais, em decorréncia da crise fiscal do Estado, porém as articulagoes e
estratégias conjuntas continuaram. Com a consolidacdo de Mato Grosso como grande
produtor agropecuario e com a intensificacdo das relacdes comerciais externas com base
em commodities, as deficiéncias da logistica de transportes ficaram mais evidentes, pois
nao houve uma sustentacdo dos investimentos publicos no setor de transportes que
acompanhasse minimamente o crescimento da produgdo. Desse descompasso surgem 0s
diversos gargalos: rodoviario, ferroviario e portuéario.

Mas, como os agentes hegemodnicos buscam sempre a territorializacao das suas acoes
para se sustentarem na condicdo de hegemonicos, a alternativa da inversao logistica para
o Norte consolida-se como estratégia fundamental para a competitividade,
principalmente para o agronegocio mato-grossense. Nesse contexto, os esforcos publicos e
privados, que convergem sinergias para o estabelecimento de uma logistica corporativa
completa e complexa, baseada na intermodalidade e na informacdo, provocam, por sua
vez, a manutencao do uso corporativo do territorio.
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